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1. UVOD

Poljoprivredni institut Osijek (v daljem tekstu Instituf) je javni znanstveni
institut &iji je glavni cilj provodenje znanstvenih istraZivanja i razvoj inovacija kako bi
se povecala ucinkovitost poljoprivredne proizvodnje. Jedini je javni znanstveni institut
u viasniStvu Republike Hrvatske koji se nalazi u Slavoniji i Baraniji, regiji u kojoj
poljoprivreda ima presudnu gospodarsku ulogu. Bilina proizvodnja predstavija jednu
od glavnih sastavnica u poljoprivredi regije, a biljine znanosti su znanstvena osnova
ove proizvodnije.

Kroz proteklih 143 godine kontinuiranog djelovanja mijenjale su se drustvene
prilike i nazivi ustanove, ali je ostala nepromijenjena usmjerenost Instituta —
povezivanje biljnih znanosti s razvojem biljne proizvodnje provedbom znanstvenih
istraZivanja iz podrugja biotehnitkih znanosti, znanstveno polje poljoprivreda i
znanstveno polje prehrambena tehnologija, te pronalazenjem | kreiranjem
znanstvenih, razvojnih i struénih podloga u biljnoj proizvodnii za velike regionalne i
nacionaine poljopriviedne sustave te obiteliska poljoprivredna gospodarstva,
primarno razvojem i unapriedenjem genetskog potencijala péenice, je€ma, kukuruza,
soje, suncokreta, lucerne, gradka i crvene djeteline te voénih sadnica.

U Hrvatskoj, Institut ima vodecu ulogu u diseminaciji znanja, istraZivanja i
razvoja te pronalaZenja inovativnih rie§enja u podruéju biljnin znanosti. Sve aktivnosti
Instituta na znanstvenoj i struénoj razini u funkciji su unapriedenja domate
poljoprivredne proizvodnje i podrske akademskoj zajednici, a kroz to, drustvenog i
gospodarskog razvoja Republike Hrvatske.

U provodenju novih znanstvenih i razvojnih istraZivanja, Institut prepoznaje
znataj europskog konteksta u osiguranju najviih standarda kvalitete u znanstvenim,
razvojnim | struénim aktivnostima, kao i u razvoju novih tehnologija u biljnim
znanostima vaZnim za unapriedenje okolidno prihvatijive biline proizvodnje kao i
proizvodnju bioenergije.

Strategija rada i razvoja Poljoprivrednog instituta Osijek za razdoblje od 2021,
do 2025. godine definira strateski okvir i smjernice rada i razvoja Instituta kroz
kontinuirano ulaganje u:

1.) podizanje sveukupnog potencijala, kompeticija i viestina ljudskih resursa u
znanosti | inovacijama;

2.) poticanje istrazivatkih partnerstva i mobilnosti znanstvenika,

3.) pobolj$anje infrastrukture Instituta i

4.) poticanje poduzetniStva zasnovanog na inovacijama i visokim
tehnologijama.




r 2. MISIJA POLJOPRIVREDNOG INSTITUTA OSIJEK

Misila Poljopriviednog instituta Osijek je doprinositi unaprjedenju
poljoprivredne znanosti i poljoprivredne proizvodnje kroz provodenje znanstvenih i
razvojnih istraZivanja u podrugju biotehni&kih znanosti (polja: poljoprivreda i
prehrambena tehnologija), razvoj inovacija i visokih tehnologija, prijenos znanja
korisnicima te sudjelovanje u akademskom i cjeloZivotnom obrazovanju.

Institut ostvaruje znanstvene programe od strateSkog interesa za Republiku
Hrvatsku, u suradnji s visokim ugilidtima uspostavija znanstvenu infrastrukturu od
interesa za cjelokupni sustav znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja i sudjeluje
u procesu visokog cbrazovanja.

Institut je usmjeren na osiguranje i razvijanje izvrsnosti u znanstvenim i
razvojnim istraZivanjima iz podruja biljnih znanosti i time doprinosi unaprjedenju
proizvodnje hrane | bioenergije, pratece industrije i gospodarenja prirodnim izvorima
u nacionalnom, regionainom i europskom kontekstu.

L 3. VIZIJA POLJOPRIVREDNOG INSTITUTA OSIJEK

Vizija Poljoprivrednog instituta Osijek je zadrzati poziciju vodece znanstveno-
istraZivatke | razvojne institucije u podruju poljoprivrede iz polja genetike,
oplemenjivanja i sjemenarstva bilja na nacionainoj razini. Biti prepoznatljiv subjekt u
biotehnikim i interdisciplinarnim znanstvenim podrutjima istraZivanja na nacionalnoj
i medunarodnoj razini, aktivno se ukljuéiti u Europski istrazivagki prostor (ERA) te
svojim aktivnostima trajno doprinositi cjelovitom razvoju znanstvenog i gospodarskog
prostora u Republici Hrvatskoj.

Ostvarenje Vizije Instituta ukljuéuje stvaranje i jatanje ljudskih i infrastrukturnih
kapaciteta neophodnih za ostvarenije:
- kvalitete sustava znanstvenog kapaciteta Instituta utemeljenog na
izvrsnosti, gospodarskim i drutvenim potrebama,
- globaino konkurentnog, kvalitetnog, dostupnog | odrZivog proizvodno-
komercijalnog kapaciteta Instituta,

- Sustava kvalitete obrazovanja i drudtvene odgovornosti Instituta.



F 4. POLAZISTA

4.1 Povijest Instituta

Poljoprivredni institut Osijek nastao je na temeljima Gospodarskog pokusalista
Slavonskog gospodarskog drudtva, osnovanog 1878. godine sa svrhom ,promicanja
narodnog gospodarstva na modemim i znanstvenim osnovama". Pokusaliste se
1916. godine preustrojava u Agrikulturno kemijski zavod, zatim od 1922. godine
Zavod djeluje pod nazivom Poljoprivredna ogledna i kontrolna stanica Osijek. Unutar
Stanice razvijeni su Kemijski odsjek, Odsjek za kontrolu sjemena, Fitopatoloski
odsjek, Agrobotaniéki odsjek, kao i Farinologki laboratorij. Neposredno prije pocetka
Il. Svjetskog rata ministar poljoprivrede Kraljevine Jugoslavije ukida Poljoprivrednu
oglednu i kontrolnu stanicu Osijek, no ubrzo Banska uprava nove driave donosi
odiuku o nastavku rada Agrobotanitkog odsjeka u Osijeku koji pod tim nazivom
djeluje sve do 1945. godine. Od 1945. do 1961, godine Institut je djelovao pod
razli¢itim nazivima: od 1945, do 1948, godine kao Reonska poljoprivredna stanica,
od 1948. do 1949. godine kao Savezna stanica za selekciju bilja, od 1949. do 1955,
godine kao Poljoprivredno nau@no-istrazivatka stanica, od 1955. do 1961 godine
kao Zavod za unapredenje poljoprivrede.

Od 1961. godine do danas Institut djeluje pod nazivom Poljoprivredni institut
Osijek. U razdoblju od 1976. do 1993, godine, tj. po osnivanju Sveuéilista J. J.
Strossmayera u Osijeku 1975. godine, Poljoprivredni institut Osijek djeluje kao élan
Sveutilidta u sklopu Biotehnikog-znanstveno nastavnog centra.

Stupanjem na snagu Zakona o visokim uéili&tima (NN 96/93) i Zakona o
ustanovama (NN 76/93), Institut kao znanstveno-istraZivaika organizacija prestaje
biti €lanom Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku | postaje javna ustanova nad
kojom je Republika Hrvatska stekla osnivadka prava. Temeljem odredbi Zakona o
Znanstvenoistrazivackoj djelatnosti (NN 598/96) Institut nastavija s radom kao javni
institut u viasnistvu Republike Hrvatske.

Godine 2003. temeliem Zakona o Znanstveno] djelatnosti i visokom
obrazovanju (NN 123/03) Institut postaje javni znanstveni institut u nadleznosti
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, u kojem statusu je | danas. Godine 2007.
nakon provedene evaluacije znanstvenog rada, Institut dobiva Dopusnicu za
produljenje statusa znanstvene organizacije u Upisniku znanstvenih organizacija
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, znanstveno podrucje biotehnicke
znanosti.

Godine 2010. odlukom Hrvatskog sabora Poljoprivredni institut Osijek uvriten
je na Popis pravnih osoba od posebnog drzavnog interesa u Republici Hrvatskoj (NN
144/10).

Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela je 2011. postupak
tematskog vrednovanja, a 2013. postupak reakreditacije javnih znanstvenih instituta.
Nakon provedenih postupaka, sljedom izviedéa | ocjene medunarodnih
povjerenstava, Institutu je potvrden i produljen status znanstvene organizacije u
Upisniku znanstvenih organizacija Ministarstva znanosti i obrazovanja, znanstveno
podrucje biotehniéke znanosti.



4.2. Pravni okvir djelovanja Instituta

Poljoprivredni institut Osijek je javni znanstveni institut — pravna osoba, upisan
u sudski registar Trgovatkog suda u Osijeku i u Upisnik znanstvenih organizacija
ministarstva nadleZnog za znanost.

Institut obavlja svoju djelatnost i posluje samostalno na nagin odreden
Zakonom o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/09, 127/19), Zakonom o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04,
46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17) | Zakonom o osiguranju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09), specifiénim zakonima,
nacionainim pravilnicima i drugim aktima koji reguliraju pojedina pitanja iz djelokruga
rada Instituta, zatim Statutom i pravilnicima Instituta, te drugim aktima Instituta.
Financijsko i opée poslovanje Instituta podlijeZze odredbama Zakona o proraéunu (NN
87/08, 136/12, 15/15), Zakona o izvrenju Drzavnog proraéuna Republike Hrvatske
za predstojecu fiskalnu godinu, Opceg poreznog zakona (NN 115/16, 106/18,
121719, 32/20, 42/20), Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18), Zakona o
porezu na dohodak (NN 115/16,106/18, 121/19, 32/20, 138/20), Zakona o porezu na
dodanu vrijednost (NN 73/13, 99/13, 148/13, 143/14, 115/16, 106/18, 121/19,
138/20), Zakona o osnovici pla¢e u javnim sluzbama (NN 39/09, 124/09), Zakona o
raCunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20), Zakona o
obveznim odnosima (NN 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18), Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (NN 78/15, 102/19) i Zakona o radu
(NN 93/14, 127/17, 98/19). Institut je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi (NN
120/16), Zakona o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, 69/17) i ostalih akata/uredbi
koje se odnose na javne ustanove.

Okvir istrazivaékih djelatnosti Instituta dat je sliedeéim dokumentima
Ministarstva znanosti i obrazovanja: Strateski plan Ministarstva znanosti i
obrazovanja RH za razdoblje 2020.-2022., Provedbeni program Ministarstva znanosti
| obrazovanja RH za razdoblje 2021.-2024., Akcijski plan za mobilnost istraZivata
2017.-2020., Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice
(NN 83/10), Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014.-2020., Strategija
pametne specijalizacije 2016.-2020., Okvirni program EU za istraZivanje i inovacije
2021.-2027.

Za znanstveno-istraZivacki rad u Institutu relevantni su sliedeéi dokumenti:
Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030, (NN 13/2021), Etiki
kodeks Odbora za etiku u znanosti i visokom obrazovanju, Europska povelja za
istraZivace, Kodeks o zapo$ljavanju istraZivaca.



4.3. Organizacijski ustroj Instituta

Ustroj Instituta i ustroj upravijagkih tijela Instituta definirani su Statutom Instituta
(Statut Poljoprivrednog instituta Osijek, procdiséeni tekst, 2014.).

Unutarnje ustrojstvo Instituta (€. 18. Statuta) &ine ove ustrojstvene jedinice:
Odjel za oplemenjivanje i genetiku strnih #itarica
Odjel za oplemenjivanje i genetiku kukuruza

Odjel za oplemenjivanje i genetiku industrijskog bilja
Odjel za oplemenjivanje | genetiku krmnog bilja
Odjel za votarstvo

Odjel za sjemenarstvo

Odijel za poljoprivrednu tehniku i melioracije

Odjel — Agrokemijski laboratorij

. Sluzba opéih poslova

10.Financijska sluzba

11.Radna jedinica Sjemensko dobro.

CENOO AWM

Odjelima rukovode predstojnici, a sluzbama i radnom jedinicom rukovoditelji
(&l. 20. Statuta),

Tijela Instituta (&l. 23. Statuta) su:
1. Upravno vijece
— vodi financijsku i poslovnu politiku Instituta (&, 24.-28. Statuta);
2. Ravnatelj
- predstavija, zastupa i rukovodi radom Instituta (¢ 29.-37. Statuta);
3. Znanstveno vijece
- utvrduje i provodi znanstvenu politiku Instituta (&1, 38.-44. Statuta);
4. Znanstveni odbor
- ima savjetodavnu ulogu u radu Znanstvenog vijeca
(Cl. 45.-48. Statuta);
5. Struéni kolegij
- raspravija, daje misljenje i preporuke o svim pitanjima znagajnim za
rad i djelatnost Instituta (¢/. 49.-51. Statuta).



4.4, Djelatnost Instituta

U €l. 5. Statuta definirana je osnovna djelatnost Instituta, tezista i druge
djelatnosti Instituta i to kako slijedi:

Osnovna djelatnost Instituta je znanstvena djelatnost pod kojom se
podrazumijevaju znanstvena i razvojna istraZivanja, primamo iz podruéja
oplemenjivanja, genetike i sjemenarstva poljoprivrednog bilja. Institut, kao javni
znanstveni Institut, ima zadaéu ostvariti znanstvene programe od stratedkog interesa
za Republiku Hrvatsku, te zajedno sa sveudéilidtima uspostavijati znanstvenu
infrastrukturu od interesa za cjelokupni sustav znanstvene djelatnosti i visokog
obrazovanja. Institut sudjeluje u procesu visokog obrazovanja sukladno Zakonu

TeZista znanstvene i struéne djelatnosti Instituta su:
- genetika poljoprivrednog bilja,
- oplemenjivanje poljoprivrednog bilja,
- sjemenarstvo poljoprivrednog bilja,
- Znanstvena i razvojna istraZivanja iz podruéja uzgoja ratarskih i voéarskih
kultura.

Druge djelatnosti Instituta su:
- uzgoj Zitarica, industrijskog bilja, krmnog bilja i sadnog materijala,
- laboratorijske analize bilja i hrane,
- istraZivanje i eksperimentalni razvoj u tehnickim i tehnolo&kim znanostima u
podrucju poljoprivrede,
- poljoprivredne usluge za biljnu proizvodnju i edukacijske usluge,
- usluge kontrole kakvoée i koli¢ine robe u proizvodnji | prometu,
- proizvodnja poljoprivrednog sjemena i sadnog materijala,
- dorada poljoprivrednog sjemena,
- izrada elaborata, studija i izvjedéa,
- trgovina poljoprivrednim sjemenom,
- vanjska trgovina,
- ekoloska proizvodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda.



4.5. Analiza stanja

4.5.1. Ljudski potencijali

Kadrovsku strukturu Poljoprivrednog instituta Osijek &ine 133 zaposlenika od
kojih je 36 doktora znanosti (27,07%), 1 magistar znanosti (0,75%), 26 zaposlenika s
VSS (19,55%), 3 s VSS (2,26%), 40 sa SSS (30,08%), 14 KV radnika (10,53%) i 13
NKV radnika (9,77%). Prema rodnom sastavu, od ukupnog broja zaposlenih 42,86%
su Zene i 57,14% su muskarci. (Prilog 1., Tablica 1.). U ukupnoj kadrovskoj strukturi,
32 djelatnika (24%) zaposlena su na znanstvenim radnim mjestima (FTE): 13
znanstvenih savjetnika u trajnom zvanju, 6 znanstvenih savjetnika, 4 visa znanstvena
suradnika i 9 znanstvenih suradnika. (Prilog 1., Tablica 2.). Na suradnickim radnim
mjestima zaposleno je 7 djelatnika (Prilog 1., Tablica 3.), a na struénim radnim
mjestima 24 djelatnika (Prilog 1., Tablica 4.).

Od 133 radnih mjesta, 39 se financiraju iz proratuna RH, odnosno
Ministarstvo znanosti i obrazovanja iz drZavne riznice osigurava plaée i ostala
materijaina prava za 29,32% zaposlenika Instituta: 34 doktora znanosti, 2 struéna
suradnika u sustavu znanosti | visokog obrazovanja, 1 rukovoditelja sluzbe te 2
doktoranda). Institut iz viastitih sredstava financira 94 zaposlenika (70,68%): 2
doktora znanosti, 1 magistra znanosti, 21 zaposlenika visoke struéne spreme, 3 vige
struéne spreme, 40 srednje strutne sprema, 14 KV radnika i 13 NKV radnika. (Prilog
1., Tablica 5.)

Osim navedenih zaposlenika, Institut uposljava radnike na odredeno vrijeme
za obavljanje sezonskih poslova u poljoprivredi.

4.5.2. Oprema, prostor i materijal

Poljoprivredni institut Osijek raspolaZe s najmanje 2.850 m? poslovnog
prostora, Sto uklju€uje urede, knjiZznicu | arhivu, suvremeno opremijene laboratorije
(Agrokemijski laboratorij, Laboratorif za analizu kakvode psenice i jeéma, Fitopatologki
laboratonj, Laboratorij za molekularnu genetiku, Laboratorij za ispitivanje kakvode sjemena,
Laboratorij za kulturu tkiva), suvremenu doradu sjemena, skladisne prostore za
oplemenjivatki materijal i visoke kategorije sjemena Institutu priznatih kultivara,
prostor za Cuvanje biljnih genetskih resursa (komore), prostor za &uvanje
poljopriviedne mehanizacije, radionicu, plastenike i hladnjaéu. Institut je okruZen s
oko 700 ha poljoprivrednog zemljidta (od toga je u viasnitvu Instituta 79 ha) koje se
koristi za istraZivagki rad (poljske pokuse, uzgoj selekcijskog i sadnog materijala,
projekte) i proizvodnju elitnog sjemena kultivara (proizvodnja linija, izvornog
sjemena, predosnovnog | osnovnog sjemena) stvorenih na Institutu. Uvodenjem
ARKOD sustava i novim razmjerom zemljiSta uskladeno je katastarsko i gruntovno
stanje kao osnova potrebna za dobivanje poljoprivrednog zemljidta u dugogodi&nii
zakup. Temeljem potpisanog Ugovora o davanju na koridtenje poljoprivrednog
zemljista u vlasniStvu Republike Hrvatske bez javnog poziva na podrugju grada
Osijeka dana 20. 01. 2015. Institut je dobio na koristenje povrine u ukupnom iznosu
od 505,5615 ha na rok od 25 godina. Institut trenutno koristi resurse 5 mreZnih
posluZitelja, te raspolaZe s oko 150 ragunala. Poljoprivredni institut Osijek raspolaZe
gen-kolekcijama strateski znacajnih poljoprivrednih kultura koje predstavljaju vrijedan
genetski materijal Cija je svrha otuvanje i vrednovanje istih u nadim agroekolokim
uvjetima te koristenje u oplemenjivakim programima.

Postojeci prostor, znanstvena oprema, gen-kolekcije, poljoprivredna tehnika,
doradbeni kapaciteti, ratunalna oprema prikladni su za znanstveno istraZiva&ki rad i



obavljanje stru€nih poslova. Ukljugivanje u nove znanstvene i tehnologijske projekte
u zemlji i inozemstvu zahtijevat ée prosirenje laboratorijskog prostora, izgradnju
staklenika, fitotrona te dogradnju poslovnog prostora, a osobito nabavu nove,
suvremene | adekvatne laboratorijske opreme te dobivanje poljoprivrednog zemljidta
u okruZenju u dugogodi&nji zakup.

4.5.3. Publikacije, projekti, registrirani kultivari

Rezultati istraZivanja koja se provode u okviru projekata, zatim rezultati
testiranja adaptabilnosti i stabilnosti oplemenjivatkog materijala, istraZivanja iz
podrutja genetike bilja, oplemenjivanja bilia i sjemenarstva, proizvodnje
poljoprivrednih kultura, fiziologije biljaka i stresa, molekularnih istraZivanja, te rezultati
istraZivanja koja se odnose na primjenu novih tehnika te uvodenje, prilagodavanje i
validiranje novih metoda za istrazivacki rad prezentiraju se javnosti kroz razne
publikacije (znanstveni i struéni radovi, prikazi knjige, priruénici, katalozi) te
organizaciju radionica, predavanja, tradicionalnih manifestacija (Dan polja), &to
pridonosi podizanju razine znanja agronomske struke.

Prema pokazateljima znanstvene izvrsnosti, odnosno mjerilima Ministarstva
znanosti | obrazovanja, u sklopu namjenskog visegodisnjeg financiranja od 2012. do
2016. godine, Institut ima objavijenih 56 znanstvenih radova u casopisima u bazi
WoS, dok u razdoblju od 2017. do danas ima 86, uz tendenciju porasta objavljivanja
u €asopisima prvog ili drugog kvartila (Q1 ili Q2). (Prilog 2., Tablica 1).

U segmentu projektnih aktivnosti takoder postoji pozitivni trend, odnosno
povecanie broja ugovorenih projekata (PIO nositelj/suradnik) u razdoblju od 2017. do
danas u odnosu na prethodno razdoblje (2012.-2016.). (Prilog 2. Tablica 2.)

Proizvod Poljoprivrednog instituta Osijek, kao izravni rezultat znanstvenog i
strunog rada, su registrirani kultivari pSenice, je€ma, kukuruza, soje, suncokreta,
lucerne, graska, crvene djeteline i bezvirusni sadni materijal koji se stvaraju u skladu
s potrebama i zahtjevima domaceg i inozemnog trzista. U razdoblju od 1967. godine
do danas, Institut ima 529 registriranih kultivara poljoprivrednih kultura. Osvrtom na
proteklo razdoblje (2017.-o2ujak, 2021.) vidljiv je pozitivni trend u broju registriranih
kultivara u odnosu na prethodno razdoblje (2012.-2016.). (Prilog 2. Tablica 3.).

Navedeni rezultati proiziaze iz visegodisnjin napora na unapriedenju svih
kapaciteta Instituta, a u cilju osiguranja odrZivosti statusa javnog znanstvenog
instituta te stjecanju &to bolje medunarodne vidljivosti i ugleda.

4.5.4. Proizvodno-komercijalna djelatnost Instituta

Proizvodno-komercijaina djelatnost je djelokrug rada Instituta pomocu koje
rezultati znanstveno-istraZivadkog rada |Instituta nalaze primjenu u Sirokoj
poljoprivrednoj proizvodnji, u smislu proizvodnie, marketinga, promocije, distribucije i
prodaje dovoljnih koligéina kvalitetnog sjemena osjeckih kultivara i reprodukcijskog
materijala u Republici Hrvatskoj i inozemstvu. Inovativna i originalna rjesenja
predstavijena kroz nad viastiti sortiment, transfer tehnologije oplemenjivanja i
sjemenarstva kao | suradnja s gospodarstvom postaju ili ve¢ jesu temeljna polazista
naseg i drugih suvremenih znanstvenih instituta ovakvog tipa, u smislu njihove
odrZivosti | stabilnosti financiranja.

Pregled proizvodno-komercijalne djelatnosti Instituta prikazan je u Prilogu 3.



4.6. SWOT analiza Instituta

StrateSko planiranje aktivnosti za razdoblie od 2021. do 2025. godine kao |
vjerojatnost ispunjenja postavijenih cilieva, moguce je procijeniti kroz uvid u snage,

slabosti

, prilike i prijetnje djelatnosti Instituta na znanstvenoj i poslovnoj razini u

sadasnjem trenutku.

46.1.8

46.2. 8

nage (strengths)
kontinuirana, 143 godine duga znanstveno-istraZivaéka djelatnost |
prepoznata uloga u razvoju i unaprjedenju poljoprivredne proizvodnje |
biljnih znanosti na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini:
kompetitivnost u nacionainim i medunarodnim okvirima u podrudju
biotehnickih znanosti, polju poljopriviede, i to u podrugju genetike,
oplemenjivanja i sjemenarstva poljoprivrednih kultura;
sastavnica Znanstvenog centra izvrsnosti i Centra kompetencije;
visoki znanstveni potencijal i znanstvena produktivnost:
izvrsnost u istraZivaékom radu:
rastuca medunarodna vidljivost kroz znanstvene publikacije, citiranost,
projekte, suorganizacije medunarodnih znanstvenih skupova i sliéno;
iskustvo sudjelovanja znanstvenika Instituta u visoko&kolskom i doktorskom
obrazovanju;
tehniéko-tehnologka opremljenost;
povoljni zemljisni | klimatski uvjeti za djelatnost Instituta:
visoka trZi&na zastupljenost kultivara i bogatstvo gen-kolekcija;
znanstvena, struéna i razvojna povezanost sa znanstvenim ustanovama,
gospodarskim subjektima, tijelima drzavne uprave, jedinicama lokalne
uprave i samouprave te obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima;
odnos financijskih sredstava uloZenih u znanstveni rad iz drzavnog
proraCuna i sredstava iz viastite struéne produktivnosti.

labosti (weaknesses)
nedovoljna ukljutenost u Europski istraziva&ki prostor (ERA) kroz
medunarodne istraZivacke projekte;
dugotrajne procedure u natjegajnim aktivnostima — infrastrukturni projekti iz
EU fondova;
nedovoljna ulazna i izlazna mobilnost znanstvenika:
nedovoljna ukljutenost u procese visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj;
slaba vertikalna i horizontalna komunikacija i nedovoljna kritiénost
usporavaju donosenje odluka i smanjuju prilagodijivost Instituta potrebama
zajednice,
otezan postupak dobivanja novih znanstvenih radnih mjesta i napredovanja
znanstvenika na visa znanstvena radna mjesta;
nedostatak sezonskih radnika u poljoprivredi:
tromost sustava u odnosu na trzidne konkurente:
neujednacenost vizualnog identiteta.



4.6.3. Prilike (opportunities)

- otuvanje puzicqe najznacajnije znanstvene institucije u podruéju genetike,
oplemenjivanja | sjemenarstva poljoprivrednih kultura na nacionalnoj
razini;

djelovanje u podrugju biotehnickin znanosti koje je dio STEM podruéja —
strate$ki znaCajnog podrugja za razvoj znanosti na globalnoj, europskoj i
nacionalnoj razini;

povezivanje sa sliénim institucijama (R&D programi i projekti);

jatanje ulaznelfizlazne mobilnosti i interdisciplinarnih istraZivanja;

jatanje obrazovne uloge ukljuivanjem u obrazovne programe na
nacionalnoj i medunarodnoj razini (akademski programi, medunarodne
radionice);

transfer znanja i rezultata istraZivanja primjenom suvremenih informatiékih
tehnologija (digitalizacija);

doprinos okolidno prihvatljivoj proizvedniji sigurne i kvalitetne hrane kroz
razvoj inovacija i visokih tehnologija;

natje€aji za unaprjedenje infrastrukture;

koristenje fondova EU;

otvorenost trzista EU.

proizvodno-izvozna orijentacija prema zemljama u okruZenju, CEFTA-e,
Bliskog istoka i MAGREB-a;

ukljuivanje djelatnika Instituta u rad struénih povjerenstava s
gospodarstvom, tijelima drZavne uprave i jedinicama lokalne uprave i
samouprave, civilnim sektorom i neviadinim udrugama.

4.6.4. Prijetnje (threats)

negativna drustvena percepcije znaCaja rada djelatnika javnih
znanstvenih instituta u drustvu iskljuéivo kao potrodaéa drZavnih
proratunskih sredstava bez ikakvog doprinosa razvoju tog drustva;
nedovoljno prepoznata uloga znanosti, primarno domaéeg oplemenjivanja
bilja u napretku gospodarstva i drustva u cjelini;

neizviesnost  pozicije javnih  instituta, ukljudujuéi  moguénost
restrukturiranje bez adekvatno razradenog modela;

nedostatak radnih mjesta za mlade znanstvenike:

otvorenost trZista EU (uvoz);

velika medunarodna konkurencija u sortimentu poljoprivrednih kultura na
domaéem i inozemnom trzistu;

gubitak puljuprivradnug I gradevinskog zemiljista;

mogucnost po;ave sjemena GM kultivara na trZiétu, zloupotrebe
farmerovog sjemena kao i sjetve sjemena tzv. tavanuse.



5. STRATEGIJA RADA | RAZVOJA POLJOPRIVREDNOG
INSTITUTA OSIJEK U RAZDOBLJU OD 2021. DO 2025. GODINE

Strategija rada i razvoja Poljoprivrednog instituta Osijek definira okvir rada i
djelovanja Instituta u razdoblju od 2021. do 2025. godine kroz postavijene ciljeve i
aktivnosti za njihovu realizaciju. Definirane aktivnosti temelje se na Polazistu, Misiji i
Viziji te provedenoj SWOT analizi, uvazavajuéi nove okolnosti i veé implementirane
ciljeve.
Strategija rada izradena je s ciliem daljnjeg unaprjedenja strategije razvoja Instituta
Za ostvarivanje vizije, a to je profiliranja Instituta u vodeéu regionalnu znanstvenu i
struénu ustanovu u biljnim znanostima, Stratedkim planiranjem osigurat ce se uvjeti
da Institut u svojim znanstvenim istraZivanjima i strunoj djelatnosti primjenjuje
medunarodne standarde kvalitete &to ce biti temelj prepoznatljivosti Instituta i
podizanja njegovog ugleda na lokalnoj, nacionalnoj i regionalngj razini kao i globainoj
razini.
UspjeSnost planiranja odredena je postavijenim ciljevima. Operativni ciljevi trebaju biti
jasno odredeni, realni i mjerijivi. Jednako tako moramo biti svjesni okoline koja nas
okruzuje, ali i vlastitih snaga i slabosti. Treba uspostaviti jasnu komunikaciju i
protocnost informacija koje su presudne za proces planiranja te formirati skalu
nagradivanja, odnosno ostvarivanje planova vezati uz nagradivanja svih zaposlenih.
Strategija rada oblikovana je na naéin da se za svaki definirani cilj daje prikaz
aktivnosti koje dovode do realizacije:

1. Aktivnosti za unaprjedenje znanstvene djelatnosti

2. Aktivnosti za unaprjedenje proizvodno-komercijalne djelatnosti

3. Aktivnosti za unapriedenje uklju€ivanja Instituta u obrazovne i drudtvene

procese

Izrada ove strategije, odnosno postupak planiranja temelji se na pristupu top-down,
Sto znaéi definiranje kako slijedi:

(1) ciljeva: strate$ki, opéi i posebni

(2) aktivnosti/mjera provedbe i

(3) pokazatelja uspjesnosti provedbe aktivnosti.

Strate$ki ciljevi cjelokupne djelatnosti Poljoprivrednog instituta Osijek su:
1. znanstvena djelatnost na nacionalnoj i medunarodnoj razini,
2. proizvodno-komercijalna djelatnost na nacionalnom i medunarodnom ftrzistu,
3. obrazovanje i drustvena odgovornost.
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5. 1. Ciljevi strategije rada i razvoja Instituta

Strateski ciljevi rada i razvoja Instituta u razdoblju od 2021. do 2025, godine su:
1. Unaprjedenje kvalitete sustava znanstvenog kapaciteta
2. Unaprjedenje kvalitete sustava proizvodno-komercijalnog kapaciteta
3. Unaprjedenje kvalitete sustava obrazovanja i drustvene odgovornosti

Svaki strateski cilj je razraden kroz opce i posebne ciljeve.

5.1.1. Strateski cilj 1. UNAPRJEDENJE KVALITETE SUSTAVA ZNANSTVENOG
KAPACITETA

Opéi cilj 1.1. Kontinuirano podizanje kvalitete sustava znanstvenih istrazivanja

Posebni ciljevi:

1.1.1. Ostvariti aktivnu ulogu u nacionalnom sustavu financiranja znanstvenih
projekata;

1.1.2. Ostvariti aktivou ulogu u europskom sustavu financiranja znanstvenih
projekata;

1.1.3. PoboljSanje sustava temeljenog na Znanstvenoj izvrsnosti:

1.1.4. Poticanje internog projektnog povezivanja znanstvenog potencijala u
razvoju inovacija i visokih tehnologija:

1.1.5. Poticanje i osiguranje mobilnosti i medunarodne znanstvene suradnje;

1.1.6. Poticanje i jaéanje prilagodavanja i ukljuéivanja znanstvenika u program
Europske unije za istraZivanje i inovacije Obzor Europa (2021.-2027.),

prioritetno podruéje Globalni izazovi i industrijska konkurentnost
Europe.

Opé¢i cilj 1.2. Podizanje razine ucinkovitog sustava izrade znanstvenih,
razvojnih i struénih podloga (platformi) u biljnim znanostima za
velike regionalne i nacionalne poljoprivredne sustave, obiteljska
poljoprivredna gospodarstva, tijela driavne uprave te jedinice
lokalne uprave i samouprave

Posebni ciljevi:

1.2.1. Konvencionalno i odrzivo oplemenijivanje bilja i sjemenarstvo.
Molekularno oplemenjivanje bilja;

1.2.2. Biotehnologija i analititke metode:

1.2.3. Promicanje novih tehnologija u biljnim znanostima na nacionalnoj i
regionalnoj razini - ekologija, bioenergija, digitalizacija.

Opci cilj 1.3. Razvoj i jaéanje ljudskih kapaciteta u znanosti

Posebni ciljevi:

1.3.1. Kontinuirano usavrsavanje postojeceg znanstvenog, suradnikog i
stru€nog osoblja;

1.3.2. Unaprjedenje sustava osiguranija kvalitete napredovanja na
znanstvenim, suradnickim i stru&nim radnim mjestima;
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1.3.3. Poticanje razvoja ljudskih kapaciteta u Institutu.

Opéi cilj 1.4. Odrzavanje i unaprjedenje sustava kvalitete znanstvene
Infrastrukture

Posebni ciljevi:

1.4.1. Razvijati i odrzavati sustav osiguranja kvalitete rada stvara njem
odgovarajuce infrastrukture;

1.4.2. Poticanje povezivanja s drugim subjektima u cilju boljeg iskoristenja
znanstvene infrastrukture.

5.1.2. Strateski cilj 2. UNAPRJEDENJE KVALITETE SUSTAVA
PROIZVODNO-KOMERCIJALNOG KAPACITETA

Op¢i cilj 2.1. Povecanje udjela financijskih sredstava iz vlastite struéne
djelatnosti

Posebni ciljevi:

2.1.1. Ouvanje i pobolj§anje trziSnog polozaja Instituta

2.1.2. Preduvjeti i smjernice za o€uvanje i razvoj trziSne pozicije Instituta

2.1.3. Prosirenje suradnje s gospodarskim subjektima

2.1.4. Opremanje, efikasnost i organizacija poslovanija Instituta

5.1.3. Strateski cilj 3. UNAPRJEDENJE KVALITETE SUSTAVA
OBRAZOVANJA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Opci cilj 3.1. Sustavna ukljuéenost Instituta u obrazovne procese

Posebni ciljevi:
3.1.1. Poticanje i jatanje obrazovne uloge Instituta:
3.1.2. Poticanje mentorstva/komentorstva doktoranada.

Op¢i cilj 3.2. Ukljuéenost Instituta u sustav drudtvene odgovornosti

Posebni ciljevi:

3.2.1. Popularizacija znanstvenog rada Instituta:
3.2.2. Poticanje | jatanje savjetodavne uloge Instituta:
3.2.3. Poticanje | jatanje medijske prisutnosti Instituta



5.2. Provedba ciljeva - aktivnosti i pokazatelji provedbe

5.2.1. Strateski cilj 1. Unaprjedenje kvalitete sustava znanstvenog kapaciteta
Opéi cilj 1.1. Kontinuirano podizanje kvalitete sustava znanstvenih istrazivanja

Stratedke istraZivacke aktivnosti unapriedivanja znanstvenih spoznaja u podrugju
odrZive poljoprivrede, odnosno okoli&no prihvatijive proizvodnje kvalitetne i sigurne
hrane koje se planiraju provoditi u Institutu u razdoblju od 2021. do 2025. godine
obuhvacaju Siroki spektar primijenjenih tema:
(1)  povecanje koliCine i kakvoée hrane za ljude i stoku kroz inovacije,
prvenstveno novi biljni kultivar, i visoke tehnologije,
(2)  stvaranje kultivara i primjena sadnog materijala prilagodenih sustavu
odrZive poljoprivredne proizvodnije i nastalim klimatskim promjenama,
(3)  stvaranje kultivara koji se odlikuju poveéanom tolerantnodéu na abiotski
i biotski stres,
(4)  stvaranje kultivara sukladno zahtjevima prehrambene i preradivacke
industrije,
(5)  razvoj sadnog materijala i suvremenih tehnologija uzgoja voéa.

U okviru istraZivagkih aktivnosti posebno ¢e se poticati i ojacati provedba istraZivanja
koja ¢e biti temeljena na interdisciplinarosti, praktiénoj primjenjivosti i
komercijalizaciji te sukladnosti s nacionalnim prioritetima. Poticanje znanstvenih
istraZivanja u smislu izvrsnosti | kompetitivnosti na nacionalnoj | medunarodnoj razini
rezuitanta je jaéanja interdisciplinarnosti te fleksibilnosti i promjenjivosti fokusa i
metoda istraZivatkih aktivnosti u svijetu. Interdisciplinarmost i internacionalnost
istrazivackih grupa povecavaju vidljivost i utjecaj takvih istraZivanja. Stoga je
potrebno uspostavljati osobne i institucionalne kontakte s centrima izvrsnosti u Europi
i svijetu te koristiti svaku priliku za prezentaciju potencijala i perspektiva Instituta u
smislu istraZivaékih kompetencija.

Aktivnosti:

- poticanje istraivackih timova na kontinuitet u provodenju politike pracenja i
prijave nacionalnih znanstvenih kompetitivnih projekata:

- poticanje povezivanja istraZivagkih timova kroz pozitivnu selekciju prijedloga
projekata iz razli¢itih znanstvenih podrugja, polja i grana u svrhu postizanja
multidisciplinarnog pristupa u istraZivanju;

- poticanje istraZivackih timova na kontinuitet u provedenju politike pracenja i
prijave medunarodnih znanstvenih kempetitivnih projekata;

- Interno  osiguravanje kvalitete administrativne potpore prijavijivanju |
provedbi medunarodnih, posebno europskih projekata:

- osiguravanje kvalitete sustava formiranja i funkcioniranja znanstvenog
centra izvrsnosti | centra kompetencija;

- definiranje tema trajne znanstveno-istrazivaéke dielatnosti Instituta;

- poticanje | jatanje znanstvenih istrazivanja od nacionalnog i regionalnog
Interesa ¢ime bi se podr2ala i odrzala istrazivadka usmjerenost Instituta:



[ ]

Pokazat

izdvajanje sredstava osiguranih iz drzavnog proraéuna (programsko
financiranje) ifili struénih poslova za potporu osmisljavanja i realizacije
internih projekata;

prilagodba u znanstvenom opremaniju i organizaciji Instituta:

izdvajanje dodatnih viastitih sredstava za razvoj novih tehnologija;

nabava znanstvene literature:

poticati publiciranje radova (primarno u Casopisima Q1 ili Q2), knjiga,
Casopisa i sliéno;

izrada godisnjeg plana rada znanstvene djelatnosti;

involviranje inozemnih znanstvenika u proces osmisljavanja prijedioga
zajedniCkih znanstveno-istraZivaékih projekata i njihovo provodenje &ime bi
se osigurala integracija vlastitih istraZivanja u europski istraZivacki prostor;
poticanje i osiguravanje mobilnosti.

elji provedbe aktivnosti:

omjer ugovorenih i prijavijenih nacionalnih projekata:

broj ugoverenih nacionalnih projekata;

omjer ugovorenih i prijavljenih medunarodnih projekata:

broj ugovorenih medunarodnih projekata;

financijska vrijednost ugovorenih nacionalnih/medunarodnih projekata u
odnosu na broj znanstvenika:

broj ugovorenih suradnji sa znanstvenim centrima izvrsnosti i centrima
kompetencije;

broj tema/programa trajne znanstveno-istrazivacke djelatnosti Instituta;

broj sklopljenih ugovora o suradnji s drugim institucijama i ustanovama:
broj projekata s drugim institucijama, ustanovama i tijelima drzavne uprave:
broj administrativnog osoblja u potporifrealizaciji projektnih prijedioga;

broj ulaznefizlazne mobilnosti:

broj objavijenih publikacija;

broj objavljenih radova indeksiranih u Web of Science:

broj citiranih radova;

faktora odjeka objavijenih radova:

broj nabavljenih/kupljenih knjiga i asopisa;

formiranje sustava upravijanja i financiranja internih projekata;

broj ugovorenih intemnih projekata.
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Opéi cilf 1.2. Podizanje razine uéinkovitog sustava izrade znanstvenih,
razvojnih i struénih podioga (platformi) u biljnim znanostima
za velike regionalne i nacionalne poljoprivredne sustave,
obiteljska poljoprivredna gospodarstva, tijela drzavne uprave te
jedinice lokalne uprave i samouprave

U hrvatskom gospodarstvu podrutje poljoprivrede ima strateski zna&ajnu poziciju.
Poljoprivredna proizvodnja koja se temelji na znanju i inovacijama te na primjeni
natela integrirane poljopriviedne proizvodnje u praksi doprinosi jaganju
konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, a kroz to i poveéanju nacionalnog dohotka.
Inovativna i originalna rieSenja, transfer tehnologije i suradnja s gospodarstvom
postaju temeljna polazi§ta suvremenih znanstvenih instituta, u smislu njihove
odrZivosti i stabilnosti financiranja. S obzirom na primjenjivost istraZivanja,
Poljoprivredni institut Osijek ima preduvjete za razvoj znanstvenih, razvojnih i
struénih podloga (platformi) u biljnim znanostima za velike regionalne i nacionalne
poljoprivredne sustave, obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG), tijela drzavne
uprave te jedinice lokalne uprave | samouprave. Stoga,potrebno je poticati aktivnosti
u Institutu koje ¢e rezultirati razvojem inovativnih proizvoda i sustava, u smislu
komercijalizacije | zastite patentima istovjetnih proizvoda (kultivara poljoprivrednih
kultura) nastalih kao rezultat znanstveno-istraZivackog rada.
Uzimajuci u obzir europsku razvojnu strategiju Europe 2030, te Strategiju EU za
bioraznolikost 2030 (EU Biodiversity Strategy for 2030), Institut prepoznaje svoj
potencijalni prilog u razrjeSavanju danasnjih drustvenih izazova kao &to su klimatske
promjene i nedostatak sirovina i energije. Biljne znanosti i, posljediéno, biljna
proizvodnja u regiji moraju voditi ratuna o sve prisutnijim promjenama u ekologkim i
energetskim paradigmama. Osiguravajuéi i razvijajuéi izvrsnost u znanstvenim i
razvojnim istraZivanjima iz podrugja bilinih znanosti, Institut ée razvijati nove
tehnologije u:

(1) ekoloSki prihvatljivoj bilinoj proizvodniji u uvjetima klimatskih promjena,

(2) ekolodki prihvatljivoj i uginkovitoj low-input biljnoj proizvodnii,

(3) ekoloski prihvatljivoj biljnoj proizvodniji za biogoriva i

(4) digitalizaciji poljoprivrede.

Aktivnosti:

- kontinuirani znanstveni rad na stvaranju novih kultivara poljoprivrednih
kultura koji imaju primjenu u Sirokoj poljoprivrednoj proizvodnji na
nacionalnoj i regionalnoj razini (pSenica, jeéam, kukuruz, soja, suncokret,
lucerna, crvena djetelina, stoéni gradak);

- istraZivanje i razvoj kompetitivnih, odrZivih proizvoda koji ée inovativno
pridonijeti unapriedenju poljoprivrede te proizvodniji hrane i bioenergije;

- uporaba i o&uvanje biljnih genetskih resursa;

- poboljSanje klasiénog postupka stvaranja novih kultivara koristenjem
molekularnih markera u kombinacijskom oplemenjivanju na fenotipskoj
razini;

- razvoj | primjena drugih metoda i postupaka za ubrzavanje procesa
oplemenjivanja (zimska generacija, genomska selekcija, metoda dihaploida,
upotreba plastenika/staklenika, alternativno proizvodnja sjemena na cms
osnovi);
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Pokaza

osiguravanje kvalitete sjemena i proizvodnja sjemena registriranih kultivara
Instituta;

razvijanje i primjena tehnika koje imaju za cilj razvoj genetske varijabilnosti u
kulturi tkiva 3to je moguce postici in vitro selekcijom stanica i tkiva uz
pretpostavku pojave somaklonske varijabilnosti, in vitro induciranim
mutacijama te proizvodnjom somatskih hibrida putem fuzije protoplasta i
metoda kultura stanica i tkiva;

proizvodnja bezvirusnog bilinog materijala u kionskom oplemenjivanju te
mikropropagacija matiénog biljnog materijala sa znacajno vecim
multiplikativnim faktorom od onog prirodno mogucéeg;

proizvodnja haploidnih biliaka s naknadnom dihaploidizacijom za dobivanje
potpuno homozigotnih linija za sjemensku proizvodnju;

razvijanje metoda i znanstvenih podloga u biljnom genetskom inZenjerstvu
relevantnih za biljnu proizvodnju koji su etiéki i ekologki prihvatijivi
(intrageneza i cisgeneza):

razvoj novih analitickih metoda u biljnoj proizvodniji za hranu, sto&nu hranu i
biogoriva;

osiguravanje kvalitete rada u podrué&ju poljoprivredne tehnike i melioracija;
poticanje povezivanja istraZivatkih timova sa znanstvenicima iz drugih
institucija;

prepoznati i razvijati nove tehnologije u biljnim znanostima od regionalnog |
nacionalnog interesa koje se mogu implementirati u bilinu proizvodnju
uvaZavajuci regionalne specifiénosti:

procjena vaznosti (prioriteta) novih tehnologija u biljnim znanostima prije
svega iz podru€ja bioenergije, digitalizacije ifili ekolo&ki prihvatljive biljne
proizvodnje;

telji provedbe aktivnosti:
broj registriranih kultivara (inovacija);
koli¢ina proizvedenog sjemena registriranih kultivara:
broj primki (prosirenje) u kolekcijama biljnih gena;
udio novih tehnika u internim programima oplemenijivanja;
broj analititkih metoda u biljnoj proizvodniji:
broj izradenih znanstvenih, razvojnih i struénih podloga (platformi);
broj nacionalnih povjerenstava za izradu platformi gdje su ukljuéeni djelatnici
Instituta;
broj skloplienih ugovora o suradnji s privrednim subjektima, tijelima drzavne
uprave i jedinicama lokalne uprave i samouprave;
broj ugovorenih projekata s privrednim subjektima, tijelima drzavne uprave i
jedinicama lokalne uprave i samouprave.
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Opci cilj 1.3. Razvoj i jaéanje ljudskih kapaciteta u znanosti

Temeljna vrijednost Instituta su ljudi koje odlikuje intelektualna znatiZelja, kreativnost,
znanje i motiviranost za znanstveni, struéni i edukacijski rad (nematerijaina imovina,
intangibile assel, goodwill). Rad treba vrednovati/ocijeniti prema odredenim
objektivnim znanstvenim | struénim kriterijima. Potrebno je uzeti u obair
samoodrZivost Instituta, uravnoteZenost kvantiteta i kompetencija znanstvenog,
suradniCkog, strucnog, tehniCkog i pomoc¢nog osoblja, a sve u cilju izvréenja Misije |
Vizije Instituta. Neophodno je kontinuirano ulaganje u znanstveno i struéno
usavriavanje postojeceg osoblja, kao i zapo$ljavanje novih znanstvenika |
struénjaka. Cilj Instituta je povecéati broj znanstvenih radnih mjesta kake bi mogao
obavljati ulogu jakog javnog znanstvenog instituta ne samo u kvantitativnom smisiu,
veC imajuci u fokusu kvalificiranost i struénost svakog zaposlenika te njegovu
uklopljenost u vrijednosti koje promovira Institut.

Aktivnosti:

- pruzanje podrike usvajanju zakonske regulative koja bi osigurala
maksimalnu autonomiju ustanovama u definiranju uvjeta za izbor na radna
mijesta &ime bi se osiguralo upravljanje ljudskim resursima na naéin koji e
jaméiti uspjeSno ostvarivanje strateskih i znanstveno-istraZivackih ciljeva
Instituta sukladno misiji i viziji te izvrienje programskih ugovora;

- koristiti sumu razvojnih koeficijenata ustanove za dugoroéno kontinuirano
pomladivanje znanstvenog kadra;

- podrZavati istraZivate u napredovanju u znanstvena zvanja;

- prilagoditifosuvremeniti interni pravilnik o uvjetima i naéinu izbora na radna
mjesta sukladno nacionalnom zakonodavstvu;

- otvaranje novih radnih mjesta svih kategorija;

- poticanje | osiguravanje uvieta za specijalizaciie, pohadanje
nacionalnih/medunarodnih radionica | ostvarivanje stipendija;

- poticanje i osiguravanje uvjeta za pohadanje sveuéilidnih, struénih i
doktorskih studija;

- osigurati struéna usavr§avanja neznanstvenom osoblju:

- razvijanje  uCinkovitog sustava evaluacije rada doktoranada,
poslijedoktoranada i mentora u Institutu;

- razvijanje u€inkovitog sustava nagradivanja kvalitete rada;

- poticanje dolaska i dulieg boravka inozemnih znanstvenika u Institutu u
svrhu prenosenja njihovih znanja i vjestina.

Pokazatelji provedbe aktivnosti:

- udio znanstvenog i suradnitkog osoblja u ukupnom broju zaposlenika:

- broj miadih istraZivaca (asistent/doktorand, poslijedoktorand):

- broj novih doktora znanosti;

- broj ulaznefizlazne mobilnosti;

- broj otvorenih novih radnih mjesta svih kategorija

- broj izbora u viSa znanstvena,suradni¢ka i struéna zvanja i radna mjesta;

- broj obavljenih specijalizacija, stipendija i radionica;

- broj zavrSenih studijskih programa obrazovanja;

- udio pozitivnih izvjeStaja o radu miadih istraZivaéa i mentora u ukupnom
broju izvjestaja;

- definirani protokol i kriteriji nagradivanja izvrsnosti rada.



Opéi cilj 1.4. Odrzavanje i unaprjedenje sustava kvalitete znanstvene
infrastrukture

U cilju izgradnje/oblikovanja Instituta kao nacionalne znanstvene institucije izvrsnosti
U podrugju poljoprivrednih znanosti te prijenosa znanja i rezultata istraZivanja prema
znanstvenoj zajednici, gospodarstvu i drudtvu u cjelini kontinuirano ée se provoditi, uz
jatanje ljudskog potencijala i jaGanje/unapriedenje znanstvene infrastrukture.
Modernizacija postoje¢ih objekata, opreme i sredstava te nadogradnja/progirenje
infrastrukture provodit ¢e se u skladu s financijskim mogucnostima. Projektno
povezivanje kao i pruzanje usluga kroz mre2u pokusa u polju, laboratorijske analize i
doradu sjemena doprinosit ¢e kvalitetnijem i racionalnijem iskoriStenju istraZivatke
opreme, a u konacnici i prepoznatljivosti Instituta u znanstveno-istraZivatkom,
gospodarskom | drustvenom prostoru,

Aktivnosti:

- analiza postojecih infrastrukturnih kapaciteta:

- izrada plana unaprjedenja infrastrukture:

- ulaganje i kontinuirana nadogradnja informatitke infrastrukture;

- redovito odrzavanie i nadogradnja postojede znanstvene opreme:;

- redovito odrzavanje i nadogradnja postojecih istrazivackih objekata,;

- poticanje bolje iskori§tenosti znanstvene infrastrukture kroz pojatanu
suradnju s drugim institucijama u zemlji i svijetu u podrugjima zajednickog

znanstvenog interesa;

- nastaviti s prijavom na Podmjeru 10.2 namijenjenu za oCuvanje i odrZivu
uporabu i razvoj bilinih genetskih resursa:

- identificirati druge izvore i moguénosti (natje&aji infrastrukturnih fondova) za
odrzavanje i unapriedenje istraZivadke infrastrukture, te prijavljivati na one
koji tematski odgovaraju Institutu | gdje je Institut prihvatljiv podnositelj;

- procijeniti potrebu postupka akreditacije pojedinih laboratorijskih metoda
unutar djelatnosti pruZzanja komercijalnih usluga;

- analiza uloge svih laboratorija Instituta u cilju unapriedenja analitike biljnog
materijala.

Pokazatelji provedbe aktivnosti:

- popis i vrijednost postojeceg infrastrukturnog kapaciteta:

- popis i vrijednost laboratorijske i druge opreme nabavljene kroz projekte;

- broj prijavijenih i ugovorenih infrastrukturnih projekata;

- iskoriStene mogucnosti nabave novih ifili odrzavanje postojedih
infrastrukturnih stavki kroz Podmjeru 10.2. Programa ruralnog razvoja ili
buduceg sliénog fonda;

- godisnja izvjesca o dinamici unapriedenja infrastrukture:

- broj laboratorijskih usluga na znanstvenoj, stru€noj i komercijalnoj razini;

- broj istraziva&kih projekata s drugim ustanovama, gospodarstvom i lokalnom
zajednicom u kojima je Institut nositelj/partner/dionik, a koji su funkciji
iskoriStenja infrastrukture Instituta:

- broj akreditacijskih laboratorijskih metoda:

- broj jedinica ili m? uredenog ili izgradenog prostora ili za to pripremljene
dokumentacije.
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Napomena uz Strateski cilj 1.

Osim sredstvima iz drzavnog proraduna, aktivnosti usmjerene k razvoju
znanosti u Institutu financijski ¢e biti potpomognute izdvajanjem iz vlastitih
financijskih sredstava.

lzdvojena financijska sredstva koristit ¢e se za poticanje i realizaciju internih
(in-house) projekata koji su od interesa za Institut, a ne mogu se na drugi nacin
financirati.

Planirana aktivnost/mjera doprinos je razvoju izvrsnosti i prepoznatljivosti rada
miladih istraZiva&a i znanstvenika Instituta.
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5.2.2. Strateski cilj 2. Unaprjedenje kvalitete sustava proizvo dno-komercijalnog
kapaciteta

Opci cilj 2.1. Poveéanje udjela financijskih sredstava iz viastite struéne
djelatnosti

Posebni cilj 2.1.1. Oéuvanje i poboljsanje trZzisnog poloZaja Instituta

Sinteza znanstveno-istraZivatkog rada i gospodarstva na Institutu ogleda se kroz
upotrebu razvijenih sorata i hibrida Instituta u Siroj ratarskoj proizvodnji. Ista se
ostvaruje organizacijom i provedbom proizvodnje i dorade visokokvalitetnog sjemena
osjeckinh sorata i hibrida te marketinga. Viastiti sortiment koji se stvara na Institutu
predstavija inovativna | originalna rjeSenja za probleme ratarske proizvodnje, a
upravo kontinuitet i produktivnost u stvaranju i registraciji kultivara proizaglih iz
oplemenjivatkih programa potvrduje njihovu vrijednost. Primjena istih u &irokoj
proizvodniji kod nas i u inozemstvu predstavija transfer nove, kvalitetnije i naprednije
tehnologije. Ta &injenica potvrduje znadajan utjecaj Instituta na domaéu ratarsku
proizvodnju | poljoprivredu u cjelini, a realizira se putem jake povezanosti Instituta s
gospodarstvom. Naime, kvalitetne sorte i hibridi kreirani na Institutu koje nailaze na
Siroku primjenu na domacdem, ali | inozemnim trZi&tima objedinjuju veliki broj
agronomskih i komercijalno vaznih svojstava i zasigurno osiguravaju pozitivan utjecaj
u ovom segmentu gospodarstva. Na taj na&in osigurava se odrzivost i stabilnost u
financiranju Instituta $to ga postavija na sam vrh suvremenih znanstvenih instituta
ovakvog tipa u Republici Hrvatskoj.

Poljoprivredni institut Osijek u svojoj dugogodisnjoj povijesti nikada nije bio u
financijskom gubitku &to ga svrstava u skupinu komercijalno najuspje&nijih ustanova
u Republici Hrvatskoj. Medutim, ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju te
konstantne strukturalne promjene na domadem triigtu koje prati dugotrajno
smanjenje opce likvidnosti nalazu potrebu usmjeravanja aktivnosti unutar sljedecih
okvira:

(1) proizvodno-tehnoloski i
(2) zemljopisno-marketingki.

Nadalje, bitno je osigurati praéenje zahtjeva potroada i tr3isnih trendova kao i
racionalan i uginkovit trZidni pristup prema kojemu za svaku kulturu treba osmisliti i
koncipirati kratkoro&ni i dugoroéni plan prodaje | marketinga. Pri tome treba imati na
umu da su na istim trZiStima aktivne brojne kompanije kojima je proracun gotovo
neogranien. Stoga se mogucnosti pozitivnog trziSnog efekta temelie na
promisljenim, racionalnim i ciljanim marketingkim akcijama.
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Aktivnosti u proizvodno-tehnoloskom okviru

Proizvodno-tehnoloski okvir odnosi se na pomno planiranje, bilanciranje i distribuciju
rizika sjemenske proizvodnje uz maksimaino uvazavanje proizvodnih i agronomskih
specifitnosti svake od kultura kao %to slijedi:

- izrada godiSnjeg Plana rada proizvedno-komercijaine djelatnosti
Instituta,

- lucerna - koncentracija proizvodnje sjemena lucerne na podruéjima koja
su se potvrdila stabilnim po prinosu i kvaliteti sjemena lucerne (Istra i
Vojvedina),

- Soja - dislociranje dijela sjemenske proizvodnje na zapadno proizvodno
podruéje s ciliem stabilizacije proizvodnje i smanjenja potencijainog
negativnog utjecaja suse i pada fizioloSke kvalitete sjemena (podrucje
zapadne Slavonije, okolica Bjelovara i sl.),

- kukuruz - u svrhu stabilizacije prinosa i kvalitete sjemena podizati
postotak proizvodnje kroz postojeéi i novi sustav za navodnjavanje
usjeva kao | organiziranje dijela sjemenske proizvodnje u inozemstvu,

- pSenica | jeCam - kvalitetnim izborom proizvodaéa i redovitim struénim
pracenjem proizvodnje osigurati primjenu visoke razine agrotehnike
(plodored, adekvatne mjere zastite usjeva, osiguranje genetske Zistocte
i sl.),

- proizvodnja sadnica voénih vrsta, matiénih stabala kao i CAC | CERT
kategorije pupova,

- tehnoloSka pobolj§anja u smislu uvodenja dodatnih tretmana sjemena
prilikom procesa dorade (nova fungicidna i insekticidna sredstva,
stimulatori rasta, inokulanti i sl.); primjena vie razine ispitivanja
kvalitete sjemena (unapriedenje postojeéih i uvodenje dodatnih
laboratorijskih metoda ispitivanja kvalitete sjemena, npr. elektroforeza i
sl.),

- razvoj opreme za doradu sjemena i laboratorif (ulaganje u opremu za
doradu sjemena lucerne, nabava opreme za malo pakiranje sjemena od
1-5kgisl),

- edukacija laboratorijskog kadra i opremanje laboratorija za ispitivanje
kvalitete sjemena radi udovoljavanja kriterija potrebnih za ishodenje
adekvatnih akreditacija i daljnje nesmetano funkcioniranje,

- poboljSanja u distribuciji sjiemena (ulaganja u dostavna vozila, najam
skladiSta na terenima na kojima su nase robe deficitame i sl.),

- Ujednacavanje vizualnog identiteta simbola, slogana, promotivnih
materijala | ambalaZe te ulaganje u marketinSke aktivnostii dr.

- osigurati inicijalna sredstva za izgradnju novog podnog skladista na
povrsinama Instituta
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Aktivnosti u zemljopisno-marketin§kom okviru

Domacde tréiste;

Sirenje i stabilizacija prodajne mreZe poticanjem starih i pronalaZenjem
novih kupaca,

odrZavanje centralnih dana polja za zapadnu Hrvatsku koji bi s
vremenom trebao postati tradicionalan,

daljnji razvoj komercijalne djelatnosti i promotorske sluzbe (cilj je
potpuna pokrivenost proizvodno-prodajnog podruéja s terenskim
agronomima — medimursko, varazdinsko i druga podrugja),

odrZzavanje jos transparentnije i marketingki ucinkovitije mreZe pokusa,
pomno osmisljavanje i provodenie ciljanih marketingkih akcija,

postupno povecanje ulaganja u razvoj marketinga na domaéem i
inotristu.

Regionalno trZiste (trZiste zemalja bivée Jugoslavije plus Albanija i Madarska):

sirenje i stabilizacija prodajne mreZe poticanjem starih | pokretanjem
komercijalne suradnje s novim kupcima,

primjena standardnih marketingkih  aktivnosti uz uvazavanje
specificnosti svakog pojedinog trZista i svake nase kulture,

pomno osmiSljavanje i provodenje ciljanih marketingkih akcija u
dogovoru s poslovnim partnerima,

postepeno povecanje materijalnih sredstava namijenjenih marketingu.

Udaljena trZista (Turska, Rumunjska, Slovacka, Bugarska, Ukrajina, Moldavija,
Libanon, irak, Sirija):

poslovne partnere komercijalno vezati za kupovinu vigih kategorija
sjemena (npr. za osnovno sjeme samooplodnih kultura ili za sjeme linija
kukuruza) koje su visokog akumulativnog karaktera za Institut (visoka
cilena sjemena, a iz kojeg slijedi i obveza plac¢anja autorskog prava
Institutu),

proSirivati suradnju na vie kultura iz programa Instituta i kontinuirano
uvoditi nove sorte i hibride,

pratiti rad poslovnih partnera na trZistu i sugerirati moguca pobalj§anja,
poslovnim partnerima predlagati ciljane marketingke aktivnosti,
ugovorno ih motivirati | dugoro&no vezati za Sto iri program i suradnju s
Institutom,

pronalaziti nove kupce i nastaviti postupno Sirenje inozemnog trZista.

TrzisSta u nastajanju (Islamska Republika Iran, Rusija, Gréka, Maroko, AlZir,

Gvineja):

nastaviti rad na pronalazenju novih poslovnih partnera putem postojeée
mreZe inopartnera te politicke | gospodarske diplomacije.
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Posebni cilj 2.1.2. Preduvjeti i smjernice za oéuvanje i razvoj trzisne pozicije
Instituta

Opsezna poslovna i ekonomska prilagodba Instituta i osiguranje najpovoljnijeg
moguceg poloZaja na domacem i inozemnom trZi$tu po ulasku Republike Hrvatske u
Europsku uniju obuhvaca: (1) poveéanje i stabilizaciju sjemenske proizvodnje i
precizno uskladivanje proizvodnje s prodajnim kvantumom po kulturama: (2)
unutrasnje (strukturne) hijerarhijske promjene sa svrhom podizanja profesionalizma i
efikasnosti poslovanja; (3) promjene u naginu razmi§ljanja i pristupu prema nadim
kupcima u zemlji i inozemstvu primjenom tzv. CRM pristupa (Customer Relationship
Management=Upravijanje odnosima s klijentima) u poslovnim odnosima sa
sadasnjim i budu¢im partnerima Poljoprivrednog instituta Osijek; (4) kao izvor trzi&ne
diferencijacije potrebno je nastaviti s individualiziranjem i personaliziranjem (tzv.
customers captivity) poslovnih odnosa putem pojedinaénog razvrstavanja nasih
kijenata prema ekonomskim parametrima (npr. prema kljuénim kupcima, key
accounts). Ovo se pokazalo kao izvrstan naéin poveéanja uginkovitosti prodaje,
prometa i naplate sjemenske robe. Ovakav poslovni pristup omoguéuje priblizavanje
novim klijentima, povec¢ani broj poslovnih kontakata te poboljsanje sveukupnih
odnosa s nadim poslovnim partnerima u zemlji i inozemstvu, Uzimajuci u obzir SWOT
analizu situacije Instituta, vlastitu ulogu domaceg tr#isnog lidera kao i navedene
potrebe, Poljoprivredni institut Osijek treba nastaviti razvijati uspjenu i strateski
nezamjenjivu peslovnu suradnju s inozemnim partnerima. Ovakva poslovna politika i
pristup ¢e omogucditi Institutu:

(1) stabilnost sjemenske proizvodnje u godinama kada klimatske promjene
negativno djeluju kroz "efekt godine”,

(2) sigurnost u planiranju potrebnih koligina sjemenske robe radi zadovoljenja
potreba na domacem i inozemnim trZitu &to ée za posljedicu imati olakiano
poslovno planiranje i dovodenje Instituta u bitno povoljniju poziciju kod
pregovaranja o sjemenskoj proizvodnji za Institut s poslovnim partnerima izvan
Instituta,

(3) ostvarivanje i odrzavanje povoljnije cijene sjemena osjeckih kultivara, ali ne na
ustrb zarade i

(4) jatanje nase konkurentnosti za snaZniji prodor na nova europska i neeuropska
trziSta kao i Sirenje na postojecim.

Aktivnosti:

- organizacija trajne i stabilne suradnje Instituta s domadim i inozemnim
partnerima, ukljucuju¢i davanje ekskluzivnih prava na prodaju uz uvjet
ostvarivanja pozitivnih rezultata i realnog trZisnog rasta:

- kontinuirano ukljuéivanje najkvalitetnijih OS kultivara u proizvodno-
izvoznu orijentaciju;

- osiguranje dostatne i stabilne proizvodnje kvalitetnog sjemena osjeckih
kultivara u Republici Hrvatskoj i inozemstvu za potrebe hrvatskog i
inozemnog trZista;

- U suradnji s Osjetko-baranjskom Zupanijom, potrebno je nastaviti
ulaganja u zapoleti proces izgradnje sustava za navodnjavanje na
povrinama |Instituta namijenjenih sjemenskoj proizvodnji (>200
dodatnih hektara).
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Posebni cilj 2.1.3. ProSirenje suradnje s gospodarskim subjektima

Uz intenziviranu poslovnu djelatnost, nuZno je sustavno praéenje pojave novih
gospodarskih subjekata na trzistu i njihovo priviagenje kao potencijainih korisnika
naSeg sortimenta kao i usluga iz podrugja struéne djelatnosti Instituta te
prilagodavanje istim.

Potrebno je nastaviti pracenje strukturnin promjena kod nasih poslovnih partnera
(npr. promjene u viasnitkoj strukturi, menadZmentu, solventnosti, likvidnosti, valuti
placanja i dr.) s ciliem zadrZavanja ili unapriedenja postojeée suradnje. Nadalje, iz
toga je moguce predvidjeti pojavu problema u poslovanju, a sve u svrhu
pravovremene obustave suradnje i pravne zaétite materijainih potraZivanja Instituta.

Aktivnosti:

osiguravanje kvalitete proizvodnje sjemena osje¢kih kultivara,
intenziviranje suradnje s postojeéim gospodarskim subjektima u
zemlji i inozemstvu sa ciliem zajedniZkog definiranja potreba
gospodarskih subjekata i prilagodavanje usluga istim,

definiranje procesa pracenja pojave novih gospodarskih subjekata
na trzitu i njihovog priviaenja kao potencijalnih korisnika usluga iz
podrutja strucne djelatnosti Instituta,

uspostava on-line komunikacije putem drustvenih mreza kao &to su
Facebook, Tweeter, LinkedIn i druge izmedu Instituta i korisnika
naSih proizvoda u svrhu kvalitetnije prezentacije Instituta,
priblizavanja nadim kupcima, pruZanja struéne podréke i poboljganja
percepcije nasih korisnika o djelatnosti i cjelokupnom imageu
Instituta,

razvoj digitainog marketinga u svrhu osnaZivanja brenda |
prepoznatijivosti Instituta, pesebno kod mlade populacije

odrzati tradiciju susreta | suradnje Instituta s obiteljskim
gospodarstvima, poljoprivrednim poduzeéima i pratecéom industrijom
(mlinsko-pekarskom  industrijom, industrijom ulja i stoéne hrane,
industrijom slada, piva i 8kroba, bio-postrojenjima, energanama i
sliéno). Ovim putem Institut moZe direktno utjecati na razvoj
gospodarstva RH kroz povecéanje nacionalnog dohotka,

intenzivirati i unaprijediti suradnju s Ministarstvom znanosti i
obrazovanja, Ministarstvom poljoprivrede, HAPIH-om i Hrvatskom
poljoprivrednom savjetodavnom sluZbom,

odrzati tradiciju suradnje Instituta kroz struénu pomoé obiteljskim
gospodarstvima te predavanjima i edukaciji iz podrugja struénih i
istraZivaékih djelatnosti Instituta putem digitalnog marketinga i
tiskanih medija.
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Posebni cilj 2.1.4. Opremanje, efikasnost i organizacija poslovanja Instituta

Izvori financiranja Instituta su:
(1) sredstva iz proratuna Ministarstva znanosti i obrazovanja (oko 15% od
ukupnih prihoda),
(2) prodaja  sjemena viastiih kultivara plus prihodi od licence (tzv.
samofinanciranje, oko 80% od ukupnih prihoda) te
(3) drugi izvori koji iznose oko 5% od ukupnih prihoda (npr. projekti, prodaja
zemljiSta namijenjenog gradnji koje nije pogodno za ostvarenje temeljne
djelatnosti Instituta, usluZna dorada sjemena, struéni nadzor sjemenskih
usjeva-aprobacije, usluZne laboratorijske analize i sl.).
Planovi poslovanja Instituta nadalje zahtijevaju kontinuirano uskladivanje opéih
pravnih akata Instituta s izmjenama i dopunama zakonskih propisa, dopune u
hijerarhijskom, organizacijskom i funkcionalnom smislu kao i obnavljanje postojece
opreme te nabavku nove.

Aktivnosti:

- strogo namjensko usmjeravanje ostvarenog prihoda Instituta u
opremanje Instituta sredstvima koja direktno utjeu na pozitivni
poslovni rezultat Instituta,

- nastaviti s razvojem infrastrukture Instituta koja mora biti
produktivna, racionalna i u funkciji razvoja &to uspjeSnijeg
Znanstveno-istrazivagkog i komercijainog rada na Institutu,

- podrzati usvojeni plan investicija za naredno razdoblje koji osigurava
kontinuirano pobolj$avanje opremljenosti za proizvodni, znanstveno-
istrazivacki i struéni rad,

- povecati Posebni dodatak na placu (tzv. licencu) sa sada&njih 4% na
5% u svrhu poticanja stvaralackog rada oplemenjivaéa i sjemenara
(uz mogucnost korekcije u skladu s financijskim mogucnostima
Instituta i stanjem na trZi&tu),

- Nastaviti aktivnosti na pobolj$anju i uniformiranju vizualnog identiteta
i prepoznatljivosti Instituta primjenom suvremenih riesenja koja
zahvacaju sluzbenu dokumentaciju Instituta, redizajn ambalaZe i
promotivnih materijala svih vrsta, opremanje pokusa u polju,
oslikavanje sluzbenih automobila i dr.

- nastaviti jatanje znanstvene i struéne ekipiranosti odjela Instituta koji
se bave organizacijom, proizvodnjom i prodajom sjemena,

- uredenje, prodirenje i povecanje skladi§nih i doradbenih kapaciteta
(male pakirnice, prijemnog ko$a s predéiséenjem, opreme za
unutarnji transport sjemena kao i opreme za doradu sitnozrnih
kultura poput lucerne), te veleprodajnog i poslovnog prostora na
Odjelu za sjemenarstvo u cilju poveéanja prodaje sjemena,

- smanjiti troSkove poslovanja Instituta uvodenjem nove opreme u
radne procese, nastavijanjem primjenjivanja usvojenin mjera
racionalizacije i Stednje te moguée definiranje novih mjera u istom
smislu,

- ubrzati izradu novog Pravilnika o radu s posebnim teZigtem na jasno
razgrani€enoj podjeli radnih zadataka zaposlenika te inzistiranju na:
(1) individuainoj odgovornosti za netogno, nepotpuno,
nepravovremeno ili opcenito neizvriavanje radnih zadataka te (2)
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financijskom ifili hijerarhijskom nagradivanju ili sankcioniranju
sukladno ostvarenim rezultatima rada,

izraditi Pravilnik o raspodjeli viastitih prihoda Instituta,

izraditi Pravilnik o izracunu Posebnog dodatka na pladu (lzv.
licence),

izvrSiti korekciju Sistematizacije radnih mjesta,

definirati jasne mjere protiv narusavanje ugleda svih tijela Instituta
definiranih Statutom Instituta (Upravnog vijeéa, Ravnatelja,
Znanstvenog vije¢a, Znanstvenog odbora i Struénog kolegija) kao i
za naruavanje individualnog ugleda svih znanstvenika i cjelokupne
akademske zajednice Instituta,

poboljsati marketinsko-komercijaine aktivnosti putem medija i
postupnim uvodenjem digitalizacije (oglaavanjem i komunikacijom
na drustvenim mrezama i specijaliziranim | opéim &asopisima, zatim
putem radija i televizije, predstavijanjem i prezentacijama na
struénim i edukativnim skupovima i sl.),

brinuti o uspjesnosti financijskog poslovanja Instituta, materijainoj
sigumosti | standardu uposlenika Instituta putem promigljene
racionalizacije troskova s ciliem ostvarenja vede neto dobiti i
sigunosti poslovanja u buduéem razdoblju. Utjecati na razvoj
poticajne politke osobnih dohodaka i ostalih primanja u cilju
postizanja vecih uspjeha u znanstvenom i istraZivatkom radu, u
stvaraladtvu nasih inovacija (kultivara) i opéim zadovoljstvom
radnika na svim razinama djelatnosti Instituta, &to ée se sigurno
odraziti i na uspjesno poslovanje Instituta,

ojatati kadrovske kapacitete za pravnu zaétitu Instituta, posebno na
inozemnim trZidtima s kojih Institut prihoduje gotovo tredinu viastitih
prihoda (npr. angazmanom odvjetniékog ureda)

koristiti podatke |zvjestaja o financijskom poloZaju Instituta (Bilanca),
RDG-a i financijskog tijeka to ¢e izravno pridonijeti rastu financijske
stabilnosti i sigurnosti poslovanja,

ustanoviti Veliku nagradu Poljopriviednog instituta Osijek za
djelatnike Instituta koji su vlastitim radom probili granice o&ekivanih
rezultata u svome podruéju rada,

izrada internog akta o financijskom nagradivanju znanstvene i
proizvodno-komercijalne izvrsnosti,

zadrzati aktivnosti oko uredenja katastarskog i gruntovnog stanja

zemljiSta | vlasnikih odnosa zemljidta kojem je Institut viasnik ili
korisnik
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Pokazatelji provedbe aktivnosti za Opéi cilj 2.1. (ukupno za sve posebne ciljeve):

- broj usvojenih pravilnika i internih akata,

- broj skloplienih ugovora o obavijanju znanstvene suradnje i
proizvodno komercijalnih aktivnosti na trZistu,

- udio prihoda od pruZanja usluga na trZitu u ukupnom prihodu
Instituta na godisnjoj razini,

- broj kupaca/poslovnih partnera u zemlji,

- broj kupaca/poslovnih partnera u inozemstvu,

- broj registriranih kultivara na nacionalnom trzistu,

- broj registriranih kultivara na medunarodnom tristu,

- udio kultivara Instituta po kulturama u sjemenskoj i merkantiinoj
proizvodnji na nacionalnom trzistu,

- iznos naplacene licence za viastite kultivare na nacionalnom tri&tu,

- iznos naplacene licence za viastite kultivare na inozemnom trziétu,

- koli¢ina prodanih roba na nacionalnom trzigtu,

- koli¢ina prodanih roba na inozemnom trZistu,

- ukupni prihod Instituta,

- neto dobit Instituta.
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5.2.3. Strate$ki cilj 3. Unaprjedenje kvalitete sustava obrazovanja i drustvene
odgovornosti

Opci cilj 3.1. Sustavna ukljuéenost Instituta u obrazovne procese

Javni znanstveni instituti sudjeluju u procesu visokog obrazovanja temeljem
ugovorne suradnje s visokim ugili$tima sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti |
visokom obrazovanju (¢l.3., st.3; él. 27, st.1-3).

Institut kao cjelina ima naglasen interes u organizaciji i izvodenju studija koji ukljutuju
kompetencije znanstvenika Instituta. U proteklom razdoblju pojedini djelatnici
Instituta sudjelovali su u izvodenju nastave i terenskih vjezbi preddiplomskih i
diplomskih studija SveuéiliSta J.J. Strossmayera u Osijeku, Sveugilista u Zagrebu i
Sveucilista u Mostaru (BiH), te u nastavi na Poslijediplomskom interdisciplinarnom
sveutilisnom studiju Molekularne bioznanosti (Sveuéiliste J.J. Strossmayer u
Osijeku). Trenutna angaZiranost Instituta u preddiplomskom, dodiplomskom i
poslijediplomskom (doktorskom) studiju je manjeg obima. Stoga, potrebno je ojacati
suradnju Instituta sa sveuilidtima na lokalnoj, nacionalnoj i regionalnoj razini
sudjelovanjem u svim oblicima nastavne aktivnosti,

Aktivnosti:

- sukladno zakonskim odredbama i objektivnim prilikama, nastaviti
sudjelovati u visokom obrazovanju (ugovorno i pojedinaéno);

- formalizirati suradne odnose izmedu Instituta i visokoobrazovnih
institucija;

- nastaviti s praksom podnoSenja pojedinatnih Zahtjeva za suglasnost
0 sudjelovanju u nastavi drugih ustanova Znanstvenom vijeéu
Instituta;

- poticanje internog mentorstva;

- donoSenje internih pravila kojima bi se reguliralo proces ukljuéivanja
u izvodenje nastave i zaStita prava zaposlenika Instituta ukljuéenih u
odrZavanje nastave.

Pokazatelji provedbe aktivnosti:
- broj ugovorenih sudjelovanja Instituta u visokom obrazovaniju;
- broj pojedinaénih sudjelovanja u nastavi razliéitih razina studija
drugih ustanova;
- broj odrzane terenske nastave na pokusnim poljima Instituta:
- broj odrZanih vje2bi u laboratorijima Instituta;
- broj mentorstva/komentorstva na doktorskim studijima;
- broj internih mentorstva;
- izrada internog akta za obrazovni proces.
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Opéi cilj 3.2. Ukljuenost Instituta u sustav drustvene odgovornosti

Dijalog izmedu znanstvenika i javnosti, promocija istrazivanja u Institutu i informiranje
javnosti su aktivnosti koje su se i do sada provodile u Institutu. Medutim, potrebno je
napraviti iskorak prema proaktivnom djelovanju i Sirenju informacija iz Instituta prema
potencijalnim korisnicima. Na taj na&in bi djelatnost Instituta | istraZivanja u Institutu
postala vidljivija, zanimljivija i priviatnija javnosti $to bi omoguéilo pravilno
pozicioniranje Instituta u lokalnoj zajednici i na nacionalnoj razini.  Osim
uspostavijanja stalnih komunikacijskih kanala prema $iroj javnosti, potrebno e
uspostaviti | komunikaciju prema ciljanim korisniékim skupinama. Pri tome bi
naglasak trebalo staviti na popularizacijske aktivnosti u 8kolama u obliku prilagodenih
radionica i popularnih predavanja, na inicijativu Instituta ili u okviru drugih
popularizacijskin manifestacija (npr. Festival znanosti). Razligiti aktualni problemi i
diskusije iz podruéja znanstvene djelatnosti Instituta predstavljaju priliku djelovanja
na javno mnijenje te posredno na upravijaike lokalne, regionalne i nacionalne
strukture. Institut treba podrZavati sudjelovanje kompetentnih znanstvenika u takvim
aktivnostima.

Aktivnosti:

- popularizacijske aktivnosti:

- promocija istraZivanja u Institutu;

- poboljsanje dostupnosti informacija o znanstvenim i struénim djelatnostima
Instituta putem tiskanih medija i internetske stranice Instituta:

- intenziviranje prisutnosti Instituta u medijima javnog informiranja;

- osmisljavanje promidZbe;

- sudjelovanje u organizaciji struénih skupova i okruglih stolova iz podrutja
djelatnosti Instituta, ali i zakonodavstva kojim se ista reguliraju;

- podizanje razine pristupacnosti, informativnosti i razumljivosti godignjin
izvjestaja Instituta za $iru javnost | gospodarske subjekte:

- ustroj unutarnjih pravila istupanja zaposienika u javnim medijima.

Pokazatelji provedbe aktivnosti:
- broj organizacija/suorganizacija popularizacijskih aktivnosti;
- broj promotivnih publikacija/uradaka (tisak, on-line);
- broj medijskih nastupa
- broj ostvarenih modela prijenosa znanja/tehnologije
- broj sudjelovanja u organizaciji struénih skupova i okruglih stolova
- definirana pravila istupanja zaposlenika u javnim medijima.
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6. ZAKLJUCAK

Poljoprivredni institut Osijek treba oéuvati i razvijati kao jedinstvenu cjelinu sa svim
svojim temeljnim djelatnostima (oplemenjivanje i sjemenarstvo, znanstveno-
istraziva&ki rad, marketing i komercijalna djelatnost) u viasnitvu Republike Hrvatske i
nadleznosti Ministarstva znanosti i obrazovanja. Za ovakav status Instituta presudno
Je vaZno ne dozvoliti bilo kakvu neprirodnu podjelu ili integraciju Instituta, a to bi bila
svaka promjena pri kojoj bi Institut izgubio svoj viastiti pravni il financijski
subjektivitet. Imajuéi u vidu znanstveni i struéni potencijal uposlenika, dosadasnju
razinu znanstveno-istraZivatkog rada, poboljane uviete rada znanstvenika, kao i
jedinstveni  organizacijsko-funkcionalni sustav javne znanstveno-istraZivacke
institucije u Republici Hrvatskoj, realno je ogekivati jo3 balje rezultate Instituta u svim
svojim temeljnim djelatnostima u narednom &etverogodisnjem razdoblju.

Ovakav status Instituta kao i sve naprijed opisane djelatnosti neophodne su za
postizanje izvrsnih izlaznih proizvoda znanstvene djelatnosti Instituta (output-a) kao
direktnih rezultata nasih istraZivanja — znanstvenih radova, inovacija (sortimenta) i
struénih usluga. Ishod (outcome) nade znanstvene djelatnosti se ogleda u nagem
utiecaju na drustvo i gospodarstvo u cjelini putem kontinuiranog doprinosa
unaprjedenju domace poljoprivredne proizvodnje, ostvarenim prihodima, prijenosu
rezultata i primjeni nasih tehnologijskih riedenja u gospodarstvu, utjecaju na centre
odluCivanja | moé¢i te vlastitim doprinosom poveéanju konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva u svijetu. To je ujedno doprinos Instituta stvaranju znanstvenog |
tehnologijskog sustava koji ée omoguéiti medunarodnu prepoznatijivost nase drZave |
regije te omoguciti daljnji drustveni i gospodarski razvoj Republike Hrvatske.
Znanstvenici Instituta svakodnevno pokazuju izvrsnost vodedi ili sudjelujuci u
projektima, programima, centrima izvrsnosti i kompetencija. U proteklom desetljecu
revolucionizirali smo pristup trZi§tu i razvili konkurentan sortiment osluskujudi
zahtjeve bliskih i udaljenih trZiSta. Gotovo opsesivna strast i posveéenost poslu,
energija i ustrajnost, bez jasno definirane granice izmedu profesionalnog i privatnog
Zivota svojih djelatnika ¢ine institut jedinstvenim znanstvenim entitetom u Hrvatskoj.

Predsjednik-Upravnog vije¢a
oljoprivrednog instituta Osijek
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