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1. SAZETAK POSLOVNOG PLANA

Investitor Poljoprivredno gospodarstvo

Naziv  poslovnog poduzetni¢kog | Proizvodnja sadnica lijeske

pothvata

Cilj Rast i razvoj proizvodnje. te poslovanja

poljoprivrednog gospodarstva za uzgoj lijeske

Karakteristike prodajnog trzista

Prilikom izbora sorti sadnica lijeske, prodajno
trziste odabire sorte koje imaju slijedeca svojstva:
visoku rodnost s redovitim prinosima, dobru
kvalitetu plodova te lagano ispadanje plodova iz
omotaca.

Karakteristike nabavnog trzista

Izbor sadnog materijala - potrebno je nabaviti
sorte koje se mogu medusobno oploditi. Gnojidba
sadnica - fosfor, kalij, dusik. Izbor uzgojnog
oblika - prirodni grm i grmolika vaza (oba
uzgojna oblika bez debla) te vaza i piramida
(uzgojni oblici s deblom visine 30-70 cm). Treba
koristiti iskljucivo deklarirani sadni materijal
proizveden  u  registriranim  rasadnicima
Republike Hrvatske, EU ili tre¢ih zemalja, a
sukladno zahtjevima propisanim Pravilnikom

(NN 09/17)

Tehnolosko tehnicke pretpostavke | Uz druge tehnoloske uvijete kultura posebno

proizvodnje zahtjeva pogodna tla koja su dobro opskrbljena
humusom i dobrim vodo-zracnim odnosima (pH je
55-73).

Lokacija Osjecko baranjska Zupanija

Broj zaposlenih 8

Ukupna ulaganja:

Ulaganja u stalna sredstva 517.000 (79,91%)

Ulaganja u obrtna sredstva 130.000 (20,09%)

Izvori financiranja:
Vlastita sredstva

702.795 (89,78%)

Posudena sredstva 80.000 (10,22%)
Ekonomicnost:

Prihodi / rashodi 1,31

Bruto dobit / vlastita sredstva 0,21

Neto dobit / vlastita sredstva 0,18
Vlastita sredstva / ukupna ulaganja 0,90
Rentabilnost:

Bruto dobit / prihodi 23,76%
Bruto dobit / uloZena sredstva 31,17%

Produktivnost:
Ukupno prihodi / broj zaposlenih
Neto dobit / broj zaposlenih

77.062,50 kn/zaposleniku/god.
16.114,78 kn/zaposleniku/god.




2. INFORMACIJE O PROIZVODNJI SADNICA LIJESKE

U proizvodnji voénih sadnica u 2018. godini najzastupljenije su sadnice lijeske s udjelom od
38% u ukupnom broju proizvedenih vo¢nih sadnica. Proizvedeno je 1.251.350 komada sadnica
lijeske u Republici Hrvatskoj.

Temeljem Pravilnika o staviljanju na trzZiste reprodukcijskog sadnog materijala i sadnica
namijenjenih za proizvodnju voca (NN 09/17) na trziSte se mogu staviti iskljucivo
reprodukcijski sadni materijal i sadnice kojima je u postupku certifikacije potvrdena kategorija:

— predosnovni materijal je reprodukcijski sadni materijal koji:

1.

2.

3,
4,

je proizveden u skladu s opéeprihva¢enim metodama za odrzavanje autenti¢nosti sorte
ukljucujuéi najvaznija pomoloska svojstva uz prevenciju pojave Stetnih organizama,
je namijenjen za proizvodnju osnovnog materijala ili certificiranog materijala osim
sadnica,

ispunjava posebne zahtjeve za predosnovni materijal propisane za pojedini rod ili vrstu,
temeljem stru¢nog nadzora ispunjava zahtjeve prethodno navedenog.

— osnovni materijal je reprodukcijski sadni materijal koji:

1.

2.
3,
4,

je proizveden ili izravno ili kroz poznat broj faza na vegetativni nacin od predosnovnog
materijala u skladu s opceprihvaéenim metodama za odrzavanje autenti¢nosti sorte
ukljucujuéi najvaznija pomoloska svojstva uz prevenciju pojave Stetnih organizama,
je namijenjen za proizvodnju certificiranog materijala,

ispunjava posebne zahtjeve za osnovni materijal propisane za pojedini rod ili vrstu,
temeljem stru¢nog nadzora ispunjava zahtjeve prethodno navedenog.

— certificirani materijal:

1.

je reprodukcijski sadni materijal koji:

a) jeproizveden izravno na vegetativni nacin od predosnovnog materijala ili osnovnog
materijala, a kada je namijenjen za proizvodnju podloga, iz certificiranog sjemena
dobivenog od osnovnog ili certificiranog materijala maticnih biljaka,

b) je namijenjen za proizvodnju sadnica,

c) ispunjava posebne zahtjeve za certificirani materijal propisane za pojedini rod ili
vrstu,

d) temeljem stru¢nog nadzora ispunjava zahtjeve prethodno navedenog.

su sadnice koje:

a) su proizvedene izravno od predosnovnog, osnovnog ili certificiranog materijala,

b) sunamijenjene za proizvodnju voca,

¢) ispunjavaju posebne zahtjeve za certificirani materijal propisane za pojedini rod ili
vrstu,

d) temeljem stru¢nog nadzora ispunjava zahtjeve prethodno navedenog.

— CAC (Conformitas Agraria Communitatis) materijal (u daljnjem tekstu CAC materijal) su
reprodukcijski sadni materijal i sadnice koji:

1.
2.

imaju sortnu autenti¢nost i odgovarajucu sortnu ¢isto¢u

su namijenjeni za:

a) proizvodnju reprodukcijskog materijala

b) proizvodnju sadnica i/ili

¢) proizvodnju voca, te

ispunjavaju posebne zahtjeve za CAC materijal propisane za pojedini rod ili vrstu.



Reprodukcijski sadni materijal i sadnice kategorije CAC moraju imati odgovarajucu
autenticnost i ¢istocu karakteristiénu za pojedini rod, vrstu i sortu, a reprodukcijski sadni
materijal koji se koristi u rasadnicarskoj proizvodnji mora potjecati od odabranih mati¢nih
biljaka. Sto se ti¢e vegetativne razvijenosti, reprodukcijski sadni materijal i sadnice kategorije
CAC moraju biti zadovoljavajuce vegetativne razvijenosti bez znakova ostec¢enja koji bi mogli
utjecati na njihovu kvalitetu, odnosno koji bi umanjili njihovu upotrebljivost.

Najveca promjena koju je donio ovaj Pravilnik odnosi se na podjelu nadzora proizvodnje na
struéni nadzor i nadzor kriticnih to¢aka u proizvodnji. Strucni nadzor vr$i se nad viSim
kategorijama sadnog materijala (certificirana, osnovna i predosnovna kategorija sadnog
materijala) dok se nadzor kriticnih tocaka vr$i nad svim kategorijama sadnog materijala,
pravilnikom sadni materijal CAC kategorije viSe nije u sustavu stru¢nog nadzora vec je
isklju¢ivo pod nadzorom proizvodaca sadnog materijala koji ga proizvodi, a jedan oblik
kontrole proizvodnje tog materijala ostavljen je za nadzor kriti¢nih toaka u proizvodnji.
Obveze proizvodaca vezane uz evidenciju o utvrdivanju i pracenju kriticnih tocaka (KT) u
proizvodnji i nadzor dobavljac¢a koji treba sadrzavati podatke o:

- mjestu i broju biljaka (naziv lokacije i koli¢ina biljaka u proizvodnji),

- razdoblju njihovog uzgoja (podaci o terminima sadnje, cijepljenja, vadenja),

- postupcima razmnoZzavanja (vegetativno, generativno, koristene metode cijepljenja),

- postupcima pakiranja, skladiStenja i prijevoza,

- provodenju agrotehnickih mjera (zastita i ostale radne operacije),

- reprodukcijskom materijalu u svrhu dokazivanja njegovog porijekla (omoguciti uvid u
racune i otpremnice za kupljeni tudi reprodukcijski materijal koriSten u proizvodnji),

- odrzavanju sorti s Popisa sorti vo¢nih vrsta (vodenje i1 aZuriranje evidencije o vlastitim
mati¢nim biljkama),

- uzorkovanju i analizi na prisutnost Stetnih organizama (omoguciti uvid u zapisnike o
uzorkovanju i rezultate napravljenih analiza).

Temeljem Pravilnika o temeljnim zahtjevima o kakvoci sadnog materijala, nacinu pakiranja,
plombiranja, deklariranja i uvjetima drzanja sadnog materijala (NN 56/99), jednogodiSnje
sadnice moraju imati:

- tr1 dobro razvijena korijena, minimalne duljine od 25 cm,

- minimalnu visinu sadnica od 1 m,

- minimalni promjer od 10 mm,

- cijepljeni dio mora prekrivati minimalno 40% od ukupne povrSine podloge.
Dvogodi$nje sadnice moraju imati:

- tri do Cetiri dobro rasporedene primarne grane,

- glatko i ravno deblo,

- dobro razvijen korjenov sistem,

- cijepljeni dio mora prekrivati minimalno 80% od ukupne povrSine podloge,

- minimalni promjer od 12 mm,

- bez mehanickih oStecenja.

Na taj nacin je Pravilnikom to€no utvrdena kakvoca pakiranje, plombiranje, deklariranje kao i
uvjeti drZanja sadnica lijeske.



4. ANALIZA STRATESKIH CINITELJA RAZVOJA PROIZVODNJE
SADNICA LIJESKE

Proizvodnja sadnica lijeske postaje sve znacajnija jer se posljednjih godina povecavaju povrsine
pod lijeskom koja je postala ¢etvrta vo¢na vrsta po zastupljenosti u Republici Hrvatskoj. Lijeska
(Corylus spp.) u odnosu na ostale vo¢ne vrste posljednjih godina biljezi najveci rast u kolicini
deklariranog sadnog materijala iz domace proizvodnje i uvoza. Evidentirano je 4.137 ha
proizvodnih povrsina lijeske u Republici Hrvatskoj.

U analizi strateSkih €initelja primjenjuje se SWOT analiza koja predstavlja metodu pomocu
koje se ocjenjuje strategija poslovnog poduhvata i ukljucuje Cetiri klju¢na ¢imbenika: snage
(Strengths), slabosti (Weakness), mogucnosti (Opportunities) 1 prijetnje (Threats). Snage i
slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike proizvodnje sadnica lijeske, dok moguénosti i
prijetnje dolaze iz okruzenja. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vrijeme
istrazivanja trziSta. Pomoc¢u SWOT analize identificiraju se klju¢ni ¢imbenici u trenutku
plasiranja novog proizvoda/usluge na trzZiSte, odnosno analiziraju se strateski Cinitelji razvoja
proizvodnje sadnica lijeske u Republici Hrvatskoj. Ova analiza ukljucuje vrednovanje
proizvodnje u unutraSnjem i vanjskom okruZenju poslovanja te moze previdjeti dugorocan
razvoj proizvodnje sadnica lijeske.

Tablica 1. SWOT analiza proizvodnje sadnice lijeske

Snage (Strengths) Slabosti (Weakness)
o Visoko dohodovna proizvodnja o Nedovoljna informiranost i
o Pogodna klima promocija
o Iskustvo u proizvodnji o Niske prodajne cijene sadnica
o Prepoznatljivost sorti o Nizak koeficijent obrtaja kapitala
o Kontinuirano visoka razina kvalitete o Visoke pocetne investicije
o Povoljni agroekoloski uvjeti za o Malen proizvodni kapaciteti

proizvodnju proizvodaca
o Nestandardizirana i neujednacena
proizvodnja
o Nedovoljna proizvodnja
Moguénosti (Opportunities) Prijetnje (Threats)
o Mjere nacionalne politike o Klimatske promjene
o EU projekti i sredstva o Medunarodna konkurencija s boljom
o Prepoznatljivost i promocija infrastrukturnom, opremom i
o UdruZzivanje proizvodaca institucionalnom podrSkom
o Zajednicki nastup na trzistu o Niza cijena konkurencije
o Modernizacija proizvodnje
o Izvozni potencijali
o Proizvodnja novih sorata
o Ucestalija prodaja dvogodis$njih i
trogodisnjih sadnica

Izvor: istrazivanje autora

Analiza okruZenja je kritian korak u procesu strategije, zato Sto okruZenje, u velikoj mjeri,
definira mogucénosti razvoja. UspjeSna strategija bit ¢e uskladena sa okruzenjem koje kod
proizvodnje sadnica lijeske obiljezavaju povoljni agroekoloski uvjeti kao i potpora nacionalne



1 europske politike. Strateski nedostaci ogledaju se u visokim pocetnim investicijama, niskom
koeficijentu obrtaja kapitala kao 1 u malim proizvodnim kapacitetima.

Na temelju iznijetog, strateSke smjernice u proizvodnji sadnica lijeske bi bile u proSirenju
proizvodnog programa, odnosno proizvodnji novih sorata sadnica lijeske (Haleski, Ludolfov,
Istarski okrugli, Negret, Crvenolisni Lambert, Tonda di Giffoni, "Tonda Gentile Delle Langhe,
'Tonda Gentile Romana, Cosford, Imperial de Trabizonde, Fertile de Coutard, Avellino,
Gunslebert, Segorbe. Navedene sorte imaju dobre pomoloske karakteristike i odlike koje trazi
konditorska industrija, medutim s obzirom na njihovo podrijetlo treba pazljivo birati polozaje
na koje se sade u kontinentalnom podruc¢ju Hrvatske. Potrebno je potaknuti ucestaliju prodaju
dvogodisnjih i trogodisnjih sadnica.

4. ANALIZA TRZISNIH CINITELJA PROIZVODNJE LIJESKE

4.1. Opis proizvoda

Sadnice lijeske razlikuju se u nekoliko kriterija. Prvi je kriterij starosti sadnice; sadnice mogu
biti jednogodisnje, dvogodisnje ili trogodiSnje. Starost sadnice se ponajprije ocituje u
razvijenosti korijenovog sustava. Drugi kriterij po kojemu se razlikuju sadnice je vrsta korijena.
Korijen sadnice moze biti vlastiti, tada govorimo o vegetativnoj podlozi, te sadnica moze biti
cijepljena na neku drugu, kompatibilnu sortu. Najcesce je cijepljenje na korijen medvjede
lijeske. U takvom slu¢aju govorimo o generativnom korijenu. Osim starosti i vrste korijena,
sadnice lijeske razlikujemo 1 po sorti.

U proizvodnji na nacionalnoj razini su najzastupljenije dvije sorte — Istarski duguljasti, koji je
nasa, autohtona sorta, te Rimski okrugli. Istarski duguljasti je autohtona hrvatska sorta koja se
nekada najviSe uzgajala na zapadnom dijelu poluotoka Istre, a danas je rasirena gotovo u cijeloj
zemlji. Istarski duguljasti je sorta umjerene bujnosti, redovito i obilno rodi, a dolazi rano u rod.
Temeljne karakteristike ove sorte su sferoidni oblik ljeSnjaka, srednji period dozrijevanja, lako
uklanjanje koZice, slaba bujnost i srednja produktivnost. Sorta je srednje dobrog randmana (do
43%). Jezgra je dobrih organoleptickih svojstava. U gronji se nalazi 3-5 plodova. U vrijeme
berbe plodovi ne ispadaju sami iz ovojnice jer je ona dulja od ploda i suzena pri vrhu, §to uvelike
otezava strojno ubiranje plodova.

Sorta Rimski je podrijetlom iz juZzne Europe i danas se uzgaja u viSe europskih zemalja. Pripada
u bujne sorte. Cvate srednje rano. Dobro se podudara u cvatnji s Istarskim duguljastim i
HaleSkim ljeSnjakom. Ima krupne okrugle plodove, srednje teZine i spljoStenog oblika. Javljaju
se dva oblika ploda: dvorebrasti 1 trorebrasti, koji su ¢es¢i kod krupnijih plodova. Prosjecan
broj plodova u gronji je najces¢e 4 — 6. Jezgra je slatkasta, Zuckasto bijele boje, sa slabo
izrazenom aromom. Ljuska je srednje debela s uzduznim tamnijim prugama i prugama svjetlo
smede boje. U vrijeme berbe, plodovi sami ispadaju iz ovojnice, §to olakSava strojno ubiranje
plodova. Osim njih, na trziStu su zastupljene 1 druge sorte, od kojih treba izdvojiti one talijanske
— Tonda di Romana, Tonda Gentille Delle Langhe, Tonda di Romana, Tonda di Giffoni.

Od posebnog je zna¢aja randman, koji se izvodi iz omjera izmedu mase cijelog ploda i jezgre.
Najkvalitetnije sorte imaju randman od 43 do 50%. Sorte Rimski i Istarski duguljasti, stabilne
su u rodnosti. Prirod u najve¢oj mjeri ovisi od interakcije sorte i godine. Prosjecni godisnji
prinosi iznose oko 2.500 kg/ha.



4.2. Cijena

Cijena sadnica lijeske uvelike ovisi o starosti sadnice, vrsti korijena, sorti te o tome da li se radi
o sadnicama iz ekoloskog uzgoja. Budu¢i da je na naSem trziStu izrazit porast interesa za
ekoloskom proizvodnjom, kupci se najvisSe odluCuju za kupovinu ekoloskih dvogodisnjih
sadnica. Njihova je cijena, u prosjeku, 25 kuna sa PDV-om za sadnice na vlastitom korijenu,
pa do 50 kuna s PDV-om za one kalemljene.

4.3. Distribucija

Prema vrsti distribucijskih kanala, sadnice lijeske prodaju se i distribuiraju direktnom
prodajom. Odnosno sadnice lijeske se nalaze u rasadnicima te je po njih potrebno i¢i s vlastitim
prijevozom. Takoder je moguce sadnice lijeske kupiti preko mreznih stranica (on line). Sadni
materijali dostupni su u trgovackim lancima: Kaufland, Bauhaus, Pevec i sli¢no.

4.4. Promocija

Promocija sadnica lijeske je on line, kroz razli¢ite web shop trgovine i druStvene mrezne
stranice. Prodajna promocija je takoder zastupljena na sajmovima i lokalnim trznicama gdje se
ostvaruju posebne ponude za kupce, besplatni uzorci ili sniZenja cijena koja imaju za cilj
privuc¢i kupce. Promocija sadnica lijeske preko medija i oglasivaca zastupljena je na lokalnoj
razini.

5. ANALIZA TEHNOLOSKO - TEHNICKIH CINITELJA PROJEKTA
5.1. Agrotehnoloski uvjeti uzgoja sadnica lijeske

Lijeska (Corylus sp.) je lupinasta voéna vrsta. Pripada u red Fagales u kojoj su porodice
Betulaceae, Fagaceae 1 Juglandaceae. Vec¢ina komercijalnih sorti i vrjednijih tipova europske
lijeske vode podrijetlo od vrste Corylus avellana L. Prilikom izbora sorti za sadnju proizvodnih
nasada lijeske, vazno je odabrati sorte/sadnice koje imaju slijedeca svojstva:

o visoku rodnost s redovitim prinosima,
o dobru kvalitetu plodova te
o lagano ispadanje plodova iz omotaca (odlika koja olakSava mehaniziranu berbu).

U nasadima podignutima na podrucju Republike Hrvatske najzastupljenije su sorte Istarski
duguljasti, Rimski te Haleski, koja se najces¢e sadi kao opraSiva¢. Uz navedene sorte, dio
nasada je zasaden sortama Tonda di Giffone, Tonda Romana, Tonda gentile delle langhe.

Agrotehnoloski uvjeti za proizvodnju sadnica lijeske - potrebno je voditi racuna o tri osnovna
tehnoloSka ¢imbenika: klimi, tlu i polozaju te o njihovim medusobnim odnosima. Nepostivanje
klimatskih ¢imbenika moze ugroziti buducu proizvodnju.

Tlo je vazan ¢imbenik jer su potrebna pogodna tla koja su dobro opskrbljena humusom i dobrim
vodo-zraénim odnosima. Optimalan pH je 5,5 —7,5. Na hladnim i teSkim tlima sadnice lijeske
slabije uspijevaju. Ne toleriraju obronacke pseudogleje s plitkim nepropusnim slojem tla, Sto
je posebice izrazeno u mikro depresijama gdje dolazi do pojave stagniranja povrsinskih voda.
Na takvim mjestima dolazi do asfiksije korijena, sadnice zakrzljaju i vremenom propadaju.



Sadnice lijeske dobro uspijevaju na plitkim tlima pogotovu ako ima dosta vlage u njima.
Istodobno, one su heliofiti, vole dobro osvijetljene i osuncane polozaje. Rastu pogoduje
direktno svijetlo ali moZze koristiti 1 difuzno. Vazno je uskladiti gustocu sklopa i uzgojni oblik
tako da grmovi lijeske budu dobro osuncani. Lijeska se uglavnom uzgaja na vlastitom korijenu.
Sadnice se proizvode prstenovanjem i nagrtanjem korijenovih izdanaka. Za sadnju se koriste
dobro razvijeni i ukorijenjeni jednogodiSnji korijenovi izdanci.

Bolji rezultati u sadnji se postizu sadnjom dvogodisnjih sadnica. Manji dio nasada posaden je
sadnicama cijepljenim na podlogu Corylus colurna. Najzastupljeniji uzgojni oblik je
modificirana grmolika vaza, ali se u novijim nasadima uocava uzgojni oblik stablo te gus¢i
sklopovi sadnje koji bi trebali olaksati strojnu berbu.

Sadnicu lijeske napada velik broj bolesti i Stetnika. NajceS¢e bolesti koje €ine Stetu su:
Bakterioza lijeske — Xanthomonas arboricola pv. Corylina, Pepelnica — Phyllactinia guttata,
TruleZ ploda — Sclerotinia laxa, Pjegavost lista — Gloeosporium coryli, SuSenje stabla lijeske —
Pseudomonas avellanae, Siva trulez — Botrytis cinarea, Mozaik virus — Bromoviridae. Naj¢es¢i
Stetnici koji €ine Stetu su: Grinja — Phytoptus avellanae, Ljeskoto¢ — Balaninus nucum, Stjenica
— Gonocerus acuteangulatus, Lisna u§ — Myzocallis coryli. Zbog svega navedenog potrebno je
izdvojiti dovoljno sredstava za zaStitu bolesti i Stetnika.

Agrotehnicke mjere kod pripreme tla za sadnice lijeske obavljaju se mehanizacijom i ljudskim
potencijalima. Prve su: oranje, podrivanje, tretiranje sadnica, sredstvima za zastitu bilja, sadnja,
vadenje, tanjuranje, frezanje, malciranje i navodnjavanje, a zatim slijede: klasiranje, cijepljenje,
rezidba $trljaka, kemijsko tretiranje korova, navodnjavanje, pinciranje podloga sadnica,
postavljanje kolc¢i¢a, vezivanje, vadenje, trapljenje, okopavanje, frezanje, prihrana,
deratizacija, zakidanje vrhova listova i kemijsko razgranjavanje.

5.2. Agrotehnicki uvjeti proizvodnje sadnica lijeske

Sadnice lijeske proizvode se razmnoZavanjem na viSe nacina: sjemenom, izdancima,
grebenicama (poloZnicama), nagrtanjem 1 cijepljenjem. RazmnoZavanje sjemenom, odnosno
generativno razmnozavanje, se uglavnom izvodi u znanstvenim ustanovama prilikom stvaranja
novih sorti i prilikom proizvodnje podloga za cijepljenje. Ne preporuca se generativna sadnja
lijeske za podizanje nasada iz razloga $to dobivene sadnice ne nasljeduju osobine roditelja nego
se dobivaju sadnice s lo§im osobinama zbog izrodivanja. Zbog svoje niske cijene sve se vise
upotrebljava razmnoZavanje izdancima i reznicama. Princip je vrlo jednostavan - u proljece,
kada krene vegetacija lijeske, potrebno je grmove malo prorijediti i obradom izranjavati
korijenje kako bi se potaknuo rast mladica (izdanaka). Tijekom godine oko grma ¢e izniknuti
veliki broj mladica koje je potrebno odrZavati 1 po potrebi gnojiti kako bi se §to vise razvili, a
u jesen se izdanci rezu s korijenom i sade se na stalno mjesto, odnosno podiZe se nasad lijeske.

Kod razmnozavanja reznicama princip je malo drugaciji. Naime, u jesen se sa stabla odrezu
zrele reznice lijeske, duzine od 20-25 cm te se vezu u snopice 1 stavljaju u pijesak na
temperaturu od oko 10°C kako bi kalusirale. Ukoliko se obavlja razmnoZavanje putem reznica,
onda je najbolje to obaviti na vlaznom tlu uz koriStenje fitohormona kako bi se potaknulo
ozivljavanje reznice i razvoj korijena. Ne toliko poznato je razmnoZavanje grebenicama.
RazmnoZzavanje grebenicama podrazumijeva ozivljavanje jednogodisnjih mladica koje se ne
odvajaju od mati¢ne vocke, ve¢ se polazu u plitki jarak i pokrivaju zemljom prilikom cega



dolazi do razvitka adventivnih zila. Nakon toga se u jesen odvajaju od mati¢ne vocke kao
samostalne oziljenje sadnice.

Razmnozavanje lijeske nagrtanjem je takoder jednostavan postupak, no pretezito se koristi kao
priprema sadnica za zamjenu bolesnih stabala ili sadnica koje se nisu primile. Kako bi se
razmnoZzavanje nagrtanjem uspjelo kvalitetno obaviti, potrebno je izabrati duboko, porozno,
umjereno vlazno 1 plodno tlo koje se pripremi dubokim oranjem ili okopavanjem te se u jesen
stave mladice lijeske u tako pripremljenu zemlju. Sadnice se stavljaju na meduredni razmak od
2-2.5 metara te na 0,6-1 metar razmaka izmedu mladica unutar reda.

Tijekom godine se vodi racuna o mladicama - okopavaju se, tretiraju se zastitnim sredstvima,
primjenjuje se gnojidba i drugo, kako bi se nakon godinu dana one mogle izvaditi i prebaciti u
rasadnik gdje ¢e imati viSe prostora za razvoj korijenovog sustava, a samim time 1 cijele biljke.
U rasadniku sadnice trebaju biti 1-2 godine kako bi u konacnici bile spremne za podizanje
nasada.

Razmnozavanje cijepljenjem je prije bilo jako teSko za izvesti pa se nije ni primjenjivalo, no
napretkom tehnologije i istrazivanja povecana je uspjeSnost cijepljenja te je ono postalo
prihvaceno od proizvodaca sadnih materijala. Najpoznatiji nacini cijepljenja su cijepljenje na
spavajuéi pup i cijepljenje engleskim spajanjem. NajceS¢e primjenjivano cijepljenje je ono na
spavaju¢i pup. Ono se nastoji obaviti u vrijeme kada se na podlozi kora odvaja od drveta, Sto
je nemoguce za utvrditi kalendarski.

Cijepljenje engleskim spajanjem se izvodi u zimskom razdoblju, no pripremanje podloga
zapocinje jos u jesen. Podloge se drze u jami ili hladnjaci na oko 4°C do trenutka cijepljenja.
Englesko cijepljenje se sastoji od podloge i plemke koje trebaju biti iste debljine. Podloga je
od one sorte od koje Zelimo korijenov sustav, dok je plemka sorta ¢iju krosnju i plod Zelimo
ostvariti. Cijepljenje se obavlja u veljaci, a nakon obavljenog cijepljenja sadnice se redaju u
sanduke s piljevinom i unose u prostorije koje su zagrijane na 25°C. Pri toj temperaturi i na
vlaznosti zraka od 80%, ostaju 3 tjedna.

Zbog ovih zahtjevnih tehnoloSkih postupaka neophodna su odgovarajuce tehnic¢ka sredstva
prikazana u tablici 1.

Tablica 2. Popis i procijenjena trZiSna vrijednost proizvodnih objekata i mehanizacije

Objekti Vrijednost, kn Mehanizacija Vrijednost, kn

Prostor za skladiStenje 250.000 | Traktor 1 20.000
Objekt za ¢uvanje mehanizacije 100.000 | Plug 5.000
Atomizer 10.000

Prikolica 7.000

Tanjuraca 10.000

Sustav za navodnjavanje 25.000

Ostalo 10.000

Ukupno: 350.000 | Ukupno: 87.000

Vrijednost objekata pri proizvodnji sadnica lijeske 350.000 kuna, dok je vrijednost
mehanizacije 87.000 kuna.



6. FINANCIJSKA ANALIZA PROJEKTA

6.1. Vrijednost financijskog ulaganja i izvori financiranja

Planirano je uloziti financijska sredstva u vrijednosti 80.000 kuna u nabavu mehanizacije uz
vlastita sredstva u istom iznosu. Poljoprivredno gospodarstvo ima 5 hektara obradive povrsine.

Tablica 3. Predracunska vrijednost financijskog ulaganja

Iznos ulaganja Ukupno
Redpi Opis Dosadasnja Nova .
broj . . Iznos Udjel, %
ulaganja ulaganja

1 Zemljiste 105.795 - 105.795 15,05
2. Osnivacka ulaganja 80.000 - 80.000 11,38
3. Gradevine 350.000 - 350.000 49,80

4 Mehanizacija 87.000 80.000 167.000 23,76
Ukupno: 622.795 80.000 702.795 100,00

Budu¢i da nedostaje sredstava za nova ulaganja, kreditno ¢e se zaduziti prema strukturi u
slijedecoj tablici.

Tablica 4. Planirani izvori financiranja projekta

Rberi?l Opis Dl(l)ls;;;fj?a ullj g:r%a Ukupno Udjel, %
A TUDA SREDSTVA
1. | Nova iz ostalih izvora 80.000 80.000
Ukupno: 80.000 80.000 10,22
B VLASTITA SREDSTVA
1. | Kapital za dosadasnja ulaganja 622.795 622.795 79,56
2. | Nova ulaganja 80.000 80.000 7,41
Ukupno: 622.795 80.000 702.795 89,78
SVEUKUPNO (A+B): 622.795 160.000 782.795 100,00

Zaduzivanje u vrijednosti 80.000 kn za nova investicijska ulaganja dio su od 10,22% u odnosu

na ukupna dosadasnja vlastita ulozena sredstva (89,78 %).

6.2. Struktura ulaganja uvjeti financiranja i otplatni plan

Ukupna vrijednost investicijskog ulaganja je 80.000 kuna. Planirano je provesti investicijsko
ulaganje u oZujku 1 lipnju.

Tablica 5. Dinamika novih ulaganja i koriStenja financijskih sredstava

Redni broj Razdoblje Iznos
1. Sijecanj 2020. 0
2. Veljaca 2020. 0
3. Ozujak 2020. 0
4. Travanj 2020. 40.000
5. Svibanja 2020. 0
6. Lipanj 2020. 40.000
Ukupno: 80.000




Tablica 6. Planirani uvjeti financiranja i otplate ulaganja

- Iznos financijskog ulaganja | 80.000 kn

- Rok otplate 5 godina

- Kamatna stopa 4,00 % godisnje
- Otplata polugodisnje

Kredit u vrijednosti 80.000 kuna planirano je realizirati u HBOR-u' za razdoblje od pet godina.
Kamatna stopa je 4% te je izraden polugodisnji otplatni plan.

Tablica 7. Otplatni plan obveza isplate posudenih sredstava, polugodisnja naplata

Godine Anuitet | Otplata kamate | Otplata glavnice | Stanje glavnice
2019. I polug. 9.600 1.600 8.000 72.000
2019. II polug. 9.280 1.280 8.000 64.000
2020. I polug. 9.120 1.120 8.000 56.000
2020. IT polug. 8.960 960 8.000 48.000
2021. I polug. 8.800 800 8.000 40.000
2021. II polug. 8.640 640 8.000 32.000
2022. I polug. 8.480 480 8.000 24.000
2022. IT polug. 8.320 320 8.000 16.000
2023. I polug. 8.160 160 8.000 8.000
2023. IT polug. 8.000 0 8.000 0

Ukupno: 87.360 7.360 80.000 0

Na vrijednost posudenih sredstava platit ¢e se 7.360 kuna kamata (dekurzivna proporcionalna
metoda obraCuna kamata) kroz razdoblje od pet godina otplate kredita.

Tablica 8. Pregled godi$njih obveza isplate posudenih sredstava

Godine Kamata Otplata Anuitet
2019. 2.880 16.000 18.880
2020. 2.080 16.000 18.080
2021. 1.440 16.000 17.440
2022. 800 16.000 16.800
2023. 160 16.000 16.160
Ukupno: 7.360 80.000 87.360

GodiSnjim obraCunom obveza isplate utvrdeno je kako ¢e se najveci iznos kamata 2.880
isplatiti u prvoj godini otplate kredita, odnosno ova vrijednost biljezit se kao troSak pri izradi
kalkulacije.

6.3. Ulaganja u osnovna sredstva

Amortizacija osnovnih sredstava za proizvodnju izraunata je na osnovu procijenjene trziSne
vrijednosti stvarnog stanja.

! Hrvatska banka za obnovu i razvoj, https://www.eurokonzalting.com/index.php/bespovratna-sredstva-i-
krediti/item/410-krediti-hbor-poljoprivreda
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Tablica 9. Obra¢un amortizacije na osnovna sredstva

Redni Vrijednost
Opis Iznos, kn Stopa, %
broj amortizacije, kn
1. Gradevine 350.000 3 17.500
2. Mehanizacija 87.000 25 21.750
3. Osnivacka ulaganja 80.000 10 8.000
Ukupno: 517.000 - 47.250

KoriStene su trenutno vaZeée stope amortizacije’ te je izracunata pojedinaéna i ukupna
vrijednost amortizacije.

6.4. Ulaganja u obrtna sredstva

Za reprodukcijski ciklus proizvodnje sadnica lijeske neophodan je obrtni kapital Sto je
vrijednost zaliha i akumulacije novca, odnosno ukupno 130.000 kuna.

Tablica 10. Proracun obrtnih sredstava

Redni -
edr}l PI"O'SJCCIla Iznos, kn
broj vrijednost
1. Zalihe cijepova ljeske 50.000
2. Akumulacija novca 80.000
Ukupno: 130.000
Kamate - 2% godiSnje 2.600

Ova sredstva ukamacuju se po minimalnoj kamatnoj stopi od 2% godiSnje.

6.5. Struktura troskova proizvodnje

TroSkovi se sastoje od skupina materijalnih 1 nematerijalnih troSkova, ukupne vrijednosti

470.002 kuna koja je rasporedena prema slijedecoj strukturi:

2 NNI121/19, https://www.zakon.hr/z/2385/Zakon-o-administrativnoj-suradnji-u-podru%C4%8Dju-poreza-2019-

2019
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Tablica 11. Kalkulacija troSkova proizvodnje

Vrsta troska | I 1 m | v | v | vi|vo|vim| X | X | XI|Xn| ¥
Reprodukei. 0 0| 30.000| 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 60.000
materijal

Energenti 650 650 650] 650| 650| 650| 650 650| 650] 650| 650 650 7.800
Rezervni 0 0| 5.000] 4.000 800 500/ 3.000| 5.000] 200 0 0 0] 18.500
dijelovi

Priprema 0| 3.300/ 3.300| 3.300 0 0 0 0 0 0 0 0| 9.900
sadnica

Uredski 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 500| 500 500/ 1.500
materijal

5;3‘;2“0‘1' 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 1.400| 16.800
Usluge ol 500 400 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 900
oglasavanja

iTIrI‘l’slg"V”el' 500/ 500/ 500] 500] 500| 500| 500/ 500/ 500/ 500| 500 500 6.000
Komunalije. 120 120 120/ 120 120 120] 120| 120| 120 120/ 120 120| 1.440
voda-odvod.

Plade 16.336(32.736| 32.736 32.736(32.736| 16.336|16.336|16.336|16.336(32.736|32.736|16.33694.432
Amortizacija 0 0 0 0 0| 47.250 0 0 0 0 0 0] 47.250
Kamate- 0 0 0 0 0| 1.440 0 0 0 0 0| 1.440| 2.880
osnovna sred.

Kamate- 0 0 0 0 ol 1.300 0 0 0 0 0| 1.300| 2.600
obrtna sred.

Ukupno:  |19.00639.206| 74.106 | 72.706|36.206| 69.496 |22.006|24.006|19.206|35.906|35.906|22.246| 470.002

Vrijednosti amortizacije kao 1 kamata za osnovna 1 obrtna sredstva preuzete su iz ranije
prikazanih tablica. Za izradu kalkulacije koriSten je slijedeci izracun bruto placa zaposlenika.

6.4. Struktura troSkova zaposlenika

Na poljoprivrednom gospodarstvu zaposlen je jedan stalno zaposleni tehnolog, jedan
poljoprivredni tehnicar i povremeno Sest sezonskih radnika koji rade ukupno osamdeset dana

godisnje s naknadom od 205 kuna po satu, odnosno ukupno 98.400 kuna godiSnje.

Tablica 12. Proraun bruto placa

16519 I il m | oI v vI | v | vin | oIx X | x1 | xu Y | %
radnika
[Tehnolog-

stalno | 10.220(10.220{10.220|10.220[10.220|10.220| 10.220{ 10.220| 10.220 | 10.220 [ 10.220 | 10.220|122.640| 41,65
zaposleni

Ostali-

stalno | 6.116] 6.116| 6.116] 6.116] 6.116| 6.116| 6.116| 6.116| 6.116| 6.116| 6.116| 6.116| 73.392| 24,93
zaposleni
S;Zdolﬁzli“ 0[16.400|16.400 | 16.400 | 16.400 0 0 0 0[16.400|16.400 0| 98.400| 33,42
Ukupno |16.336|32.736|32.736|32.736 |32.736 | 16.336|16.336 | 16.336 | 16.336|32.736 | 32.736 | 16.336|294.432 | 100,00

Struktura udjela u vrijednosti bruto placa je 67% za stalne zaposlenike i 33% za sezonske

radnike.
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6.5. Struktura prihoda

Vrijednost redovitih prihoda proizvodnje po osnovi prihoda od prodaje sadnica lijeske Rimskog
i Istarskog dugoljastog ljesnjaka te ljesnjaka je 609.000 kuna.

Tablica 13. Proracun prihoda

Opis I m|m|Iv| Vv | VvI|vI|vi| IX | X | XI|XI| ¥

Prihodi od prodaje
sadnica Rimskog 12.500 |12.500 25.000
ljesnjaka (50%)
Prihod od prodaje
sadnica Istarskog 20.000 [20.000 40.000
dugoljastog (50%)
Egg;‘;gk‘;d prodaje | 100 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 2.000 12.000 12.000 |44.000
Potpore 3.000 3.000 1.500 7.500

SVEUKUPNO: 616.500

Izvanrednih prihoda ostvaruje se po osnovu potpora za proizvodnju u vrijednosti 7.500 kuna
godisnje.

7. EKONOMSKA ANALIZA

7.1. Prag profitabilnosti — to¢ka pokrica troSkova

Diferencijacija troSkova na fiksne i varijabilne obavljena je metodom reagibilnosti. U
pojedinim vrstama troskova izdvojeni su nepromjenjivi i promjenjivi udjeli Sto je uracunato u

vrijednosti troSkova prema skupinama.

Tablica 14. Struktura troskova 1 prag profitabilnosti

Redni broj Opis Iznos Udjel, %
A FIKSNI TROSKOVI 282302 | 60,06
1. Nematerijalni troskovi (100%) 63.990

2. Usluge (90%) 16.800
3. Place (78%) 196.032
4. Kamata 5.480

B VARIJABILNI TROSKOVI 187.700 39,94
5. Materijalni troskovi (100%) 88.400
6. Usluge (10%) 900
7. Place (22%) 98.400

C. UKUPNO TROSKOVI 470.002 | 100,00
Ukupna koli¢ina proizvoda 28.000 | kom/god
Proizvodna cijena 16,79 | kn/kom
Prosjecéni varijabilni troSak 6,70 | kn/kom
Prag profitabilnosti - to¢ka pokriéa troskova 21.346 | kom/god
Minimalna prosjecna prodajna cijena 21,32 | kn/kom
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TroSkovi usluga imaju fiksnu komponentu (usluge raCunovodstva) i varijabilnu (usluge
oglaSavanja). Pla¢e su uraCunate prema odnosima udjela stalnih i sezonskih zaposlenika
preuzetnih iz prethodne tablice.

7.2. Racun dobiti i gubitka
Slijedom ranijih izracuna i preuzetih vrijednosti prihoda i rashoda, prikazana je struktura
poslovnih i financijskih rashoda te izracunata bruto dobit. Porez na dobit je 12% buduci da ovo

poslovanje ne prelazi 7,5 milijuna kuna ostvarenog prihoda.?

Tablica 15. Racun dobiti 1 gubitka

Redni broj Opis Iznos, kn
A UKUPNO PRIHODI 616.500
B UKUPNO RASHODI 470.002
I | Poslovni rashodi 464.522
1. Materijalni troskovi 88.400
2. Place 294.432
3. Usluge 17.700
4. Amortizacija 47.250
5. Ostalo 16.740
IT | Financijski rashodi 5.480
1. Osnovna sredstva 2.880
2. Obrtna sredstva 2.600
C BRUTO DOBIT 146.498
D POREZ NA DOBIT 17.580
E NETO DOBIT - dobit nakon oporezivanja 128.918

Nakon oporezivanja bruto dobiti ostaje 128.918 kuna profita.
7.3. Tijek novca — Cash flow

Novc¢ani tijek je vazan prikaz tijeka poslovanja je je novac zapravo osnovni resurs za odrzivost
kako reprodukcijskog tako i poslovnog procesa. IzvjeStaj o tijeku novca omogucuje
menadzmentu procjenu uspjesnosti upravljanja novcem kao 1 procjenu buducih tijekova novca
kako ne bi eventualno doslo do blokade Ziro racuna. Uz to izvjestaj o tijeku novca sluzi za
prijenos informacija menadZerima, investitorima, ali i kreditorima o prihodima i rashodima
tijekom jednog obracunskog razdoblja. U cilju preglednosti protoka novca nacinjen je kvartalni
tabli¢ni prikaz:

3 Porezna uprava, https://www.porezna-uprava.hi/HR porezni_sustav/Stranice/porez_na_dobit.aspx
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Tablica 16. Tijek novca — Cash flow

Rb‘;‘(l;“ Mjesec poslovanja L-III IV-VI VILIX X-XII
A | PRIHODI NA TRZISTU
1. gﬁ‘s’&g% gﬁ;ﬁ sadnica 0| 225000 0 0
2. fs rtﬁ;’l‘ioogdlfer;ngasadnma 120.000 | 120.000 0 0
3. | Prihod od prodaje ljesnjaka 36.000 36.000 36.000 36.000
Potpore 3.000 3.000 0 1.500
UKUPNO PRIHODI 159.000 384.000 36.000 37.500
B RASHODI
1. | Reprodukcijski sadni materijal 30.000 30.000 0 0
2. | Energenti 1.950 1.950 1.950 1.950
3. | Rezervni dijelovi 5.000 5.300 8.200 0
4. | Priprema sadnica za trziste 6.600 3.300 0 0
5. | Uredski materijal i oprema 0 0 0 1.500
6. | Usluge racunovodstva 4.200 4.200 4.200 4.200
7. | Usluge oglasavanja 900 0 0 0
8. | Troskovi telefona 1 mobitela 1.500 1.500 1.500 1.500
9. | Komunalije. voda i odvodnja 360 360 360 360
10. | Place 81.808 81.808 49.008 81.808
11. | Amortizacija 0 47.250 0 0
12. | Kamate - osnovna sredstva 0 1.440 0 1.440
13. | Kamate - obrtna sredstva 0 1.300 0 1.300
UKUPNO RASHODI 132318 178.408 65.218 94.058
C Nov¢ani tijek (prihodi-rashodi) 26.682 205.592 -29.218 -56.558
D Prijenos iz prethodnog kvartala 80.000 106.682 312.274 | 283.056
E Akumulirani tijek novca 106.682 312.274 283.056 | 226.498

Uocljivo je kako se u redu C nalaze minus vrijednosti koje su rezultat nedostatno kapitala za
pokri¢e svih troskova, ali zbog prijenosa iz prethodnog kvartala, a posebno u redu E-
akumuliranog tijeka novca ovo poslovanje je ekonomski odrZivo.

7.4. Prorac¢un EBITDA i EBIT

Proracun EBITDA, operativna dobit, predstavlja zbir vrijednosti bruto dobiti i vrijednosti
amortizacije — moze poboljSati opcu sliku poslovanja jer se vrijednost amortizacije moze
promatrati kao troSak ali 1 kao akumulaciju sredstava za nabavu osnovnih sredstava u buduc¢em
razdoblju. Zbog velike vrijednosti u osnovnim sredstvima, slika poslovanja je poboljSana
31,43% te je poslovanje manje rizi¢no s ekonomskog aspekta (interno poslovanje).
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Tablica 17. Prora¢un EBITDA 1 EBIT

Redni broj Opis Iznos. kn

Bruto dobit 146.498

2. | Amortizacija imovine 47.250

A EBITDA (1+2) 193.748

3. | Porez na dobit 17.580

4. | Kamate 1.440

B EBIT (1-(3+4)) 127.478

C UKUPNI PRIHOD 616.500

D UDJEL EBITDA U UKUPNOM PRIHODU 31,43%

E UDJEL EBIT U UKUPNOM PRIHODU 20,68%

Proracun EBIT pokazuje dobit prije placanja kamata i poreza na dobit te pokazuje mali udjel.
odnosno 20,68% S$to potvrduje niZu razinu rizika s financijskog aspekta placanja obveza prema

vanjskim institucijama (eksterno poslovanje).

7.5. Ekonomska opravdanost proizvodnje sadnica lijeske

Ekonomski pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje indikator su razine ekonomske opravdanosti

poslovnog pothvata.

Tablica 18. Ekonomska opravdanost poslovnog pothvata proizvodnje sadnica lijeske

Ekonomicnost Koeficijenti

Prihodi / rashodi 1,31

Bruto dobit / vlastita sredstva 0,21

Neto dobit / vlastita sredstva 0,18

Vlastita sredstva / ukupna ulaganja 0,90

Rentabilnost

Bruto dobit / prihodi 23,76 %

Bruto dobit / ulozena sredstva 31,17 %

Produktivnost

Ukupno prihodi / broj zaposlenih 77.062,50 kn/zaposleniku/god.
Neto dobit / broj zaposlenih 16.144,78 kn/zaposleniku/god.

Proizvodnja sadnica lijeske je ekonomic¢na (Ep=1,31) i rentabilna (Rp=23,76%). U smislu
produktivnosti ostvaruje se 102.750 kune prihoda, odnosno 21.486 kuna profita po zaposleniku

godisnje.
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8. ZAKLJUCNA OCJENA PROJEKTA

Na nacionalnoj razini biljezi se povecanje proizvodnih povrsSina nasada lijeske, puno paznje se
daje i tehnoloskom napretku uzgoja lijeske, s ciljem poveéanja prinosa i smanjenja troskova
proizvodnje. Takoder, iz toga razloga moguce je potaknuti ucestaliju prodaju dvogodisnjih 1
trogodisnjih sadnica.

Sadnice lijeske imaju dobru i redovitu rodnost, medutim zbog zahtjeva trziSta daljnja
proizvodnja sadnica lijeske se treba usmjeriti na poboljSanje sortimenta uvodenjem novih sorti
i tehnologija proizvodnje. Prehrambena industrija trazi sitnije plodove, okruglastog oblika,
tanke ljuske i dobrog randmana.

U financijskoj analizi poslovnog plana utvrdena je struktura prihoda i troskova kao 1 financijski
rezultat proizvodnje sadnica lijeske. Vrijednost ostvarenih prihoda od prodaje sadnica Rimskog
1 Istarskog dugoljastog ljesnjaka kao 1 prihodi od prodaje ljeSnjaka uz drzavne potpore iznosi
616.500 kuna, dok je vrijednost nastalih troskova 470.002 kune. Financijski rezultat je 146.498
kuna.

Ekonomska analiza rezultirala je izracunom praga profitabilnosti izrazenim kroz minimalnu
koli¢inu proizvodnje koju je potrebno ostvariti za pokrice troskova od 21.346 sadnice lijeske
godisnje u odnosu na ostvarenu proizvodnju (28.000). Proizvodna cijena je 16,79 kunu po
sadnici, a minimalna prosjecna prodajna cijena je 21,32 kuna po sadnici. Racun dobiti 1 gubitka
potvrduje razinu ostvarenog profita u vrijednosti 128.918 kuna. Financijski tijek novca
pokazuje kriti¢na kalendarska razdoblja u proizvodnji u tre¢em i ¢etvrtom kvartalu.

Prora¢un EBITDA, operativna dobit, predstavlja zbir vrijednosti bruto dobiti i vrijednosti
amortizacije — moze poboljSati opc¢u sliku poslovanja jer se vrijednost amortizacije moze
promatrati kao trosak ali 1 kao akumulaciju sredstava za nabavu osnovnih sredstava u budu¢em
razdoblju. Zbog velike vrijednosti u osnovnim sredstvima, slika poslovanja je poboljSana
31,43% te je poslovanje manje rizi¢no s ekonomskog aspekta (interno poslovanje). Proracun
EBIT pokazuje dobit prije placanja kamata 1 poreza na dobit, te pokazuje mali udjel, odnosno
20,68% Sto potvrduje nizu razinu rizika s financijskog aspekta placanja obveza prema
vanjskim institucijama (eksterno poslovanje). Proizvodnja sadnica jabuke je ekonomicna
(Ep=1,31) 1 rentabilna (Rp=23,76%). U smislu produktivnosti ostvaruje se 77.063 kuna
prihoda, odnosno 16.145 kune profita po zaposleniku godis$nje.

Lijeska ima dobar proizvodni i ekonomski potencijal i dobro je rjeSenje za mjeSovita

gospodarstva i ,,part-time farming” ili mala poljoprivredna gospodarstva. U odnosu na druge
vocne vrste, troskovi podizanja nasada lijeske su znatno nizi.
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